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ส่วนท 1 หลกการและเหตุผล
1.1 หลกการและเหตุผล

๑. หลกการและเหตุผลในการจดทำแผนพฒนาพนกงานเทศบาลแผนพฒนาเศรษฐกจ
และสงคมแห่งชาต ฉบบท  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -6๕๖๔) ได้จ ดทำบนพ นฐานของยุทธศาสตร์ชาต ๒0 ปี
(พ.ศ.๒๕61-๒๕๘๐) ซ งเป็นแผนแม่บทหลกของการพฒนาประเทศ และเปาหมายการพฒนาท ย  งยน
(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทงการปรบโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.0
ตลอดจนประเดนการปฏรูปประเทศ นอกจากนนได้ให้ความสำคญกบการมส่วนร่วมของภาคการพฒนาทุกภาค
ส่วนทงในระดบกลุ่มอาชพ ระดบภาค และระดบประเทศในทุกขนตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนอง
เพอร่วมกนกำหนดวสยทศน์และทศทางการพฒนาประเทศ รวมทงร่วมจดทำรายละเอยดยุทธศาสตร์ของแผนฯ
เพ อม ุ ่งส ู ่ "ความม นคง ม  งค  ง และย  งย น" ซ งแผนพฒนาเศรษฐกจและส งคมแห่งชาต  ฉบ บท   ๑๒
พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ฉบบนประกอบด้วย ๕ ส่วน ซงในส่วนท ๔ ยุทธศาสตร์การพฒนาประเทศ ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ท  ๑ : การเสรมสร้างและพฒนาศกยภาพทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ท  ๖ : การบรหารจดการ
ในภาครฐ การปองกนการทุจรตประพฤตมชอบและธรรมาภบาลในสงคมไทย ได้ให้ความสำคญกบการพฒนา
ศกยภาพมนุษย์ ทควบคู่ไปกบคุณธรรม และจรยธรรม

เทศบาลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถนรูปแบบหนงท มความใกล้ชดและสามารถทำงาน
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ น นอกจากน ย งเป ็นรากฐานท สำคญของการปกครอง
ในระบอบประชาธปไตยเพราะการพฒนาการเมองการปกครองในระบอบประชาธปไตยจะประสบความสำเรจได้
จำเป็นต้องอาศยการพฒนาการปกครองในระดบท้องถนเป็นเบ องต้น ซงส่งผลให้บทบาทภารกจ และความ
คาดหวงต่อเทศบาล มมากขน โดยเฉพาะอำนาจหน้าท ตามพระราชบญญต ท.ศ. ๒๔๙6 พระราชบญญตกำหนด
แผนและขนตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถน พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมถงภารกจถ่ายโอนต่างๆ
นโยบายของรฐบาล, จงหวด และอำเภอ รวมทงการประสานงานในการทำงานร่วมกบหน่วยงานอนๆ ทสำคญคอ
การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ นท  เพราะประชาชนคอ “หวใจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถน”

ในสภาวะการปัจจุบน เทศบาลตำบลศรวชย มภารกจทจะต้องทำงานให้บรรลุผลเป็นทยอมรบ
ของประชาชนและหน่วยงานอนๆ ซงสงสำคญในการขบเคลอนให้เทศบาลบรรลุเปาหมายได้นนกคอคน ประกอบ
กบพระราชบญญตระเบยบบรหารงานบุคคลส่วนท้องถ น พ.ศ. ๒๕๔๒ กำหนดให้ท้องถ นมอสระในการ
บรหารงานบุคคลโดยเฉพาะการบรรจุ แต่งตง โอน ย้าย และการพฒนาศกยภาพของพนกงาน ทงนเ พอให้เกด
ความคล่องตว ในการทำงานและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนเพอให้สามารถรองรบภารกจของ
เทศบาลทมมากขนและพนกงานเทศบาลมศกยภาพและความพร้อมในการทำงานมากขน เทศบาลตำบลศรวชย
จงมความจำเป็นต้องให้พนกงานเทศบาลได้รบการพฒนาทงในฐานะตวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามทกำหนด
ในส่วนราชการ ตามแผนอตรากำลงของเทศบาลตลอดทงความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทวไปในการ
ปฏบตงาน ด้านความรู้ความสามารถและทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหาร และด้าน
คุณธรรมและจรยธรรม กฎหมายระเบยบทเกยวข้องทำให้พนกงานมความพร้อม มความสามารถในการทำงาน
รู้จกการทำงาน แบบมส่วนร่วม มการทำงานเป็นทม
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ตามประกาศคณะกรรมการพนกงานเทศบาลจงหวดลำพูน เร อง หลกเกณฑ์และเง อนไข
เกยวกบการบรหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนท ๑๑ พฤศจกายน ๒๕๔๕ ได้กำหนดให้เทศบาล มการพฒนาผู้
ได้รบการบรรจุเข้ารบราชการเป็นพนกงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าท ให้ปฏบตเพอให้รู้ระเบยบแบบแผน
ของทางราชการ หลกและวธปฏบตราชการ บทบาท และหน้าท ของพนกงานส่วนตำบลในระบอบประชาธปไตย
อนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏบตตนเพอเป็นพนกงานส่วนตำบลทด โดยเทศบาล ต้อง
ดำเนนการพฒนาให้ครบถ้วนตามหลกสูตรทคณะกรรมการพนกงานเทศบาลจงหวด (ก.ท.จ.)กำหนด เช่น
การพฒนาด้านความรู้พนฐานในการปฏบตราชการ ให้ใช้วธการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทาง ไกล
หรอการพฒนาตนเองกได้หากเทศบาล มความประสงค์จะพฒนาเพมเตม ให้สอดคล้องกบความจำเป็นในการ
พฒนาของแต่ละเทศบาล กให้กระทำได้ ทงน เทศบาลทจะดำเนนการจะต้องใช้หลกสูตรทคณะกรรมการกลาง
พนกงานเทศบาล กำหนดเป็นหลกสูตรหลก และเพมเตมหลกสูตรตามความจำเป็นทเทศบาลพจารณา เหนว่าม
ความเหมาะสม การพฒนาพนกงานเทศบาลเกยวกบการปฏบตงานในหน้าท ให้เทศบาลสามารถเลอกใช้วธการ
พฒนาอนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนกงานส่งเสรมการปกครองท้องถนจงหวดหรอสำนกงานส่งเสรมการ
ปกครองท้องถนจงหวดร่วมกบเทศบาลต้นสงกดหรอเทศบาลต้นสงกดร่วมกบส่วนราชการอนหรอภาคเอกชนกได้
และกำหนดให้เทศบาลจดทำแผนการพฒนาบุคลากรเพอเพมพูนความรู ้ทกษะ ทศนคตทด คุณธรรมและ
จรยธรรม อนจะทำให้ปฏบตหน้าทราชการในตำแหน่งนนได้อย่างมประสทธภาพ

ในการจดทำแผนการพฒนาพนกงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พฒนาพนกงานเทศบาล ทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พฒนาพนกงานเทศบาล มระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบระยะเวลาของแผนอตรากำลงของเทศบาลนนเพอให้
สอดคล้องกบแนวทางดงกล่าว เทศบาลตำบลศรวชย อำเภอล จงหวดลำพูน จงได้จดทำแผนการพฒนาพนกงาน
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ขน เพอใช้เป็นแนวทางในการพฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลศรวชย เป็นเครองมอในการบรหารงานบุคคลของผู้บรหาร อกทงยงเป็นการพฒนาเพอเพมพูนความรู้
ทกษะ ทศนคตทด คุณธรรม จรยธรรมของบุคลากรสงกดเทศบาลตำบลศรวชยในการปฏบตงานราชการและ
บรการประชาชนได้อย่างมประสทธภาพและประสทธผล โดยในการพฒนาผู้ใต้บงคบบญชานน ต้องพฒนา
๔ ด้าน ได้แก่

(1) ด้านความรู้ทวไปในการปฏบตงาน ได้แก่ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตงาน โดยทวไป
เช่น ระเบยบกฎหมาย นโยบายสำคญของรฐบาล โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น

(๒) ด้านการบรหารและการบรการ ได้แก่ รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรการ
ประชาชน เช่น ในเรองการวางแผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน การศกษาเรยนรู้ ภูมปัญญา
ท้องถนในพนท เป็นต้น

๓) ด้านความรู้และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบตงานของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานวเคราะห์ งานการเงน งานด้านช่าง
เป็นต้น ตลอดจนการส่งเสรมบุคลกทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบบุคคลอนได้อย่างราบรน และม
ประสทธภาพประสทธผล เช่น มนุษย์สมพนธ์ในการทำงานการสอสาร และสอความหมาย การเสรมสร้างสุขภาพ
อนามย เป็นต้น
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(4) ด้านศลธรรม คุณธรรม และจรยธรรม ได้แก่ การพฒนาคุณธรรมและจรยธรรมในการ
ปฏบตงาน เช่น จรยธรรมในการปฏบตงาน การพฒนาคุณภาพชวต

๑.๒ วตถุประสงค์
๑) เพอให้เทศบาลตำบลศรวชยมการพฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลกสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาลกำหนด
๒) เพอให้เทศบาล มเครองมอในการส่งเสรมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย มกรอบความรู้

ทกษะ และสมรรถนะ ทเหมาะสมในการปฏบตงาน ตามมาตรฐานทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาลกำหนด
๓) เพอให้ข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล มการบรหารการเรยนรู้และพฒนาตนเอง โดยการ

ประเมนและวางแผนการพฒนาของตนเองอย่างต่อเนอง เพอให้สามารถทำงานได้อย่างมประสทธภาพในบรบทท
เปลยนแปลงอย่างรวดเรว

๔) เพอให้บุคลากรของเทศบาลมความรู้ทงในด้านพนฐานในการปฏบตราชการ ด้านการพฒนา
เกยวกบงานในหน้าท ด้านความรู้ความสามารถและทกษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหาร และด้าน
คุณธรรมและจรยธรรม

๕) เพอให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรยนรู้ ทเออให้บุคลากรเกดการเรยนรู้และการพฒนาอย่าง
ต่อเนอง เพอพฒนาและปรบปรุงการปฏบตราชการ สร้างสรรค์นวตกรรมทงผลผลตและการให้บรการ เพอเพม
ประสทธภาพและประสทธผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกจหน้าท
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดทำแผนการพฒนาบุคลากร

๑) การกำหนดหลกส ูตร การพฒนาหลกส ูตร ว ธ การพฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพฒนา พนกงานเทศบาลข้าราชการหรอพนกงานครูและบุคลากรทางการศกษา และพนกงานจ้าง
ให้มความสอดคล้องกบตำแหน่งและระดบตำแหน่งในแต่ละสายงาน ทดำรงอยู่ตามกรอบแผนพฒนาพนกงาน
เทศบาล ๓ ปี

๒พนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย ต้องได้รบการพฒนาความรู้ ความสามารถในหลกสูตรใด
หลกสูตรหนง หรอหลายหลกสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร ง หรอตามทผ ู ้บร หารท้องถ นเหนสมควร ได้แก่

๑) หลกสูตรความรู้พนฐานในการปฏบตราชการ
๒) หลกสูตรการพฒนาเกยวกบงานในหน้าทรบผดชอบ
๓) หลกสูตรความรู้ และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
๔) หลกสูตรด้านการบรหาร
๕) หลกสูตรด้านคุณธรรมและจรยธรรม

๓) วธการพฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลศรว ชย ได้ดำเนนการพฒนาพนกงานเทศบาลเอง
และร่วมกบ ก.ท. หรอ ก.ท.จ. หรอหน่วยงานอน โดยวธการพฒนาทมความหลากหลายตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่

๑) การปฐมนเทศ
๒) การฝึกอบรม
๓) การศกษาหรอดูงาน
๔) การประชุม การประชุมเชงปฏบตการ หรอการสมมนา
๕) การสอนงาน การให้คำปรกษาหรอวธการอนทเหมาะสม และ
๖) การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning)
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๔) งบประมาณในการดำเนนการพฒนาพนกงาน เทศบาลตำบลศรวชยได้จดสรรงบประมาณ
สำหรบการพฒนาบุคลากรตามแผนการพฒนาบุคลากรอย่างชดเจนแน่นอน โดยคำนงถงความประหยดคุ้มค่า
เพอให้การพฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมประสทธภาพและประสทธผล

๕) การตดตามประเมนผล เทศบาลตำบลศรวชยได้ตดตามประเมนผลการพฒนาบุคลากรทสอดคล้อง
กบทกษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถนให้บรรลุผลสมฤทธตามแผนพฒนา
บุคลากร และเพอให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอตรากำลง การวางแผนบรหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซงมความสำคญและจำเป็นในการพฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถนและการวางแผน
พฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถน ๓ ปีถดไป
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ส่วนท ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การพฒนาพนกงานเทศบาล

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าทของเทศบาลตำบลศรวิชย
การวเคราะห์ภารกจ อำนาจหน้าทของเทศบาล ตามพระราชบญญตเทศบาล พ.ศ.2496 และ

ทแก้ไขเพมเตมจนถงฉบบปัจจุบน และตามพระราชบญญตกำหนดแผนและขนตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอนของเทศบาล ทงนเพอให้ทราบว่าเทศบาล
ตำบล มอำนาจหน้าททจะเข้าไปดำเนนการแก้ไขปัญหาในเขตพนทให้ตรงกบความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร ทงนสามารถวเคราะห์ภารกจให้ตรงสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกจได้เป็น 7 ด้าน มภารกจ
ทเกยวข้องดงน

2.1 ด้านโครงสร้างพืนฐาน มภารกิจทเกยวข้องดงน
(1) การจดให้มและบำรุงรกษาทางบก ทางนำ และทางระบายนำ
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอน ๆ
(3) การสาธารณูปการ
(4) ให้มนำสะอาดหรอการประปา
(5) ให้มและบำรุงการไฟฟาหรอแสงสว่างโดยวธอน
(6) การควบคุมอาคาร
(7) การขนส่ง และการวศวกรรม
(8) การดูแลรกษาทสาธารณะ
(9) หน้าทเกยวกบโครงสร้างพนฐานตามทกฎหมายบญญตให้เป็นหน้าทของเทศบาล

2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชวิต มภารกิจทเกยวข้อง ดงน
(1) การจดการศกษา
(2) การส่งเสรมกฬาและนนทนาการ
(3) การสาธารณสุข การอนามยครอบครว และการรกษาพยาบาล
(4) รกษาความสะอาดของถนนหรอทางเดนและทสาธารณะ รวมทงการจำกดขยะมูลฝอย

สงปฏกูลและนำเสย
(5) ปองกนและระงบโรคตดต่อ
(6) ส่งเสรมการพฒนาสตร เดก เยาวชน ผู้สูงอายุและพการ
(7) การจดให้มและควบคุมการฆ่าสตว์
(8) การจดให้มและควบคุมตลาด ท่าเทยบเรอ ท่าข้ามและทจอดรถ
(9) การจดให้มและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน
(10) ให้มและบำรุงสถานททำการพทกษ์รกษาคนเจบไข้
(11) การปรบปรุงแหล่งชุมชนแออดและการจดการเกยวกบทอยู่อาศย
(12) การจดให้มและบำรุงรกษาสาถนทพกผ่อนหย่อนใจ
(13) การควบคุมการเลยงสตว์
(14) การสงคมสงเคราะห์ และการพฒนาคุณภาพชวตเดก สตร คนชราและผู้ด้อยโอกาส
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2.3 ด้านการจดระเบยบชุมชน สงคม และการรกษาความสงบเรยบร้อย มภารกจทเกยวข้อง
ดงน

(1) การรกษาความสงบเรยบร้อยของประชาชน การส่งเสรมและสนบสนุนการปองกนและ
รกษาความปลอดภยในชวตและทรพย์สน

(2) ให้มเครองใช้ในการดบเพลง
(3) การรกษาความสะอาดและความเป็นระเบยบเรยบร้อยของบ้านเมอง
(4) การปองกนและบรรเทาสาธารณภย
(5) การรกษาความปลอดภย ความเป็นระเบยบเรยบร้อยและการอนามย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอน ๆ
(6) การควบคุมอาคาร
(7) การผงเมอง

2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเทยว มภารกจท
เกยวข้อง ดงน

(1) บำรุงและส่งเสรมการทำมาหากนของราษฎร
(2) การส่งเสรม การฝึก และประกอบอาชพ
(3) การพาณชย์และการส่งเสรมการลงทุน
(4) การส่งเสรมการท่องเทยว

2.5 ด้านการบริหารจดการและการอนุรกษ์ทรพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มภารกจท
เกยวข้อง ดงน

(1) การจดการ การบำรุงและการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ทดนทรพยากรธรรมชาต
และสงแวดล้อม

(2) การจดการสงแวดล้อมและมลพษต่าง ๆ

2.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒนธรรม จารตประเพณ และภูมิปัญญาท้องถิน มภารกจทเกยวข้อง
ดงน

(1) บำรุงศลปะ จารตประเพณ ภูมปัญญาท้องถน และวฒนธรรมอนดของท้องถน
(2) ให้ราษฎรได้รบการศกษาอบรม

2.7 ด้านการบริหารจดการและการสนบสนุนการปฏิบติ ภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน มภารกจทเกยวข้อง ดงน

(1) การส่งเสรมประชาธปไตย ความเสมอภาค และสทธเสรภาพของประชาชน
(2) ส่งเสรมการมส่วนร่วมของราษฎรในการพฒนาท้องถน
(3) สนบสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถนอนในการพฒนาท้องถน
(4) ปฏบตหน้าทอนตามททางราชการมอบหมายโดยจดสรรงบประมาณ หรอบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร
(5) การประสานและให้ความร่วมมอในการปฏบตหน้าทขององค์กรปกครองส่วนท้องถน
(6) การสร้างและบำรุงรกษาทางบกและทางนำทเชอมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถนอน
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ภารกจทง 7 ด้าน ตามทกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล ภารกจดงกล่าวสามารถจะแก้ไข
ปัญหาของเทศบาลตำบลศรวชย เมอพจารณาความต้องการของประชาชนในเขตพนท การดำเนนงานของ
เทศบาล ให้สอดคล้องกบแผนพฒนาเศรษฐกจและสงคมแห่งชาต แผนพฒนาอำเภอ แผนพฒนาจงหวด นโยบาย
รฐบาลและนโยบายของผู้บรหารเทศบาลแล้ว เทศบาลตำบลศรวชย มศกยภาพในการพฒนาพนทของตำบล
ศรวชย ให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพนทได้

2.2 ภารกิจหลกและภารกิจรอง ทเทศบาลตำบลศรวิชยจะดำเนินการ

เทศบาลตำบลศรวชย ได้พจารณาจากภารกจ อำนาจหน้าท ตามกฎหมาย ศกยภาพ ความ
ต้องการของราษฎร นโยบายของผู ้บรหาร ประกอบกบวสยทศน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการพฒนา เพ อให้
สอดคล้องกบแผนพฒนาเศรษฐกจและสงคมแห่งชาต แผนพฒนาจงหวด แผนพฒนาอำเภอ และแผนพฒนา
ท้องถน(พ.ศ.2566 – 2570) จงกำหนดภารกจทจะดำเนนการ ดงน

ภารกิจหลก
1. การปรบปรุงโครงสร้างพนฐาน
2. การจดการศกษา
3. การสาธาณสุข

ภารกิจรอง
1. การส่งเสรมด้านการเกษตร
2. การรกษาความสงบเรยบร้อยของประชาชน การส่งเสรมและสนบสนุนการปองกนและรกษา

ความปลอดภยในชวตและทรพย์สน
3. การจดการบำรุงรกษาและการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ท ด น ทรพยากรธรรมชาตและ

สงแวดล้อม

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒนาของบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชยได้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพอนำมาวเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจดทำแผนพฒนาบุคลากรให้มประสทธภาพสอดคล้องกบความต้องการของบุคลากร
และเทศบาล ในการพฒนาทกษะ ความรู้ และการพฒนางานของบุคลากร ซงสามารถสรุปได้ด้านละ 5 ประเดน
ดงน

(๑) ความต้องการตามมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง
๑) หลกสูตรนกจดการงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
2) หลกสูตรนกทรพยากรบุคคลหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
3) หลกสูตรนกวเคราะห์นโยบายและแผนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
4) หลกสูตรนกปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
5) หลกสูตรนกวชาการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
6) หลกสูตรนกวชาการจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
7) หลกสูตรนกวชาการพสดุหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
8) หลกสูตรนกวชาการสาธารณสุขหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
9) หลกสูตรนกวชาการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
10) หลกสูตรนกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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11) หลกสูตรเจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
12) หลกสูตรเจ้าพนกงานการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
13) หลกสูตรเจ้าพนกงานจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
14) หลกสูตรนายช่างโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
15) หลกสูตรนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
16) หลกสูตรเจ้าพนกงานพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
17) ลกสูตรครู/ครูผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
20) หลกสูตรผู้ช่วยนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
21) หลกสูตรผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
22) หลกสูตรนกบรหารงานการคลงหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
23) หลกสูตรนกบรหารงานช่างหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง

(2) ความต้องการด้านทกษะ
๑) ทกษะการบรหารโครงการ
๒) ทกษะการเขยนหนงสอราชการ
๓) ทกษะการใช้คอมพวเตอร์
๔) ทกษะในการสอสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้
5) ทกษะ Soft Skill สำหรบผู้บรหารยุคใหม่
6) การทำแบบฟอร์มออนไลน์ (E Form) และการจดทำภาพ Infographic

(3) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เรองกฎหมาย
๒) ความรู้เกยวกบการบรหารจดการท้องถนเชงบรูณาการภายใต้หลกธรรมาภบาล
๓) ความรู้เกยวกบเทคโนโลยสารสนเทศ
4) ความรู้เรองหลกการคดอย่างเป็นระบบเพอการแก้ปัญหา และการตดสนใจหากเกด

ภาวการณ์เปลยนแปลงอย่างมประสทธภาพ

(4) ความต้องการพฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวงและควบคุมโรคตดต่อ
๒) งานจดทำงบประมาณ
3) พฒนาสมรรถนะผู้ปฏบตงานด้านการจดสวสดการสงคมและ การพฒนาชุมชน

(5) ความต้องการด้านคุณภาพชวิต
1) เตรยมความพร้อมสู่การเกษยณอายุของข้าราชการและ พนกงานส่วนท้องถน
“เกษยณสร้างสุข” (Happy Retirement)
2) ธรรมะกบการดำเนนชวต
3) สร้างเพจ Face Book ได้ดงใจสร้างราย ได้สร้างอาชพ







11

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

๒.๖ กรอบอตรากำลง 3 ปี ของเทศบาลตำบลศรวิชย
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกจ ปรมาณงานทดำเนนการใน

แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซงเป็นการสะท้อนให้เหนว่าปรมาณงานในแต่ละส่วนราชการม
เท่าใด เพอนำมาวเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนนจงจะ
เหมาะสมกบภารกจ ปรมาณงาน เพอให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถน และ
เพอให้การบรหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถนเป็นไปอย่างมประสทธภาพ ประสทธผล โดยนำผลการ
วเคราะห์ตำแหน่งมาบนทกข้อมูลลงในกรอบอตรากำลง 3 ปี การจำแนกระดบคุณวุฒทางการศกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล โครงสร้างอายุข้าราชการหรอพนกงานของเทศ จำแนก
ตามประเภทตำแหน่ง การส ูญเส ยกำล งคนจากการเกษยณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำป ีงบประมาณ
(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อตรากำลงคน
เพม/ลด หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
นกบรหารงานท้องถน ระดบกลาง (ปลดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
สำนกปลดเทศบาล (01)
นกบรหารงานทวไป ระดบต้น (หวหน้าสำนกปลดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานทวไป ระดบต้น (หวหน้าฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -
หวหน้ากลุ่มงานปกครอง 1 - - - - - - ว่างเดม
นกจดการงานทวไปปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกทรพยากรบุคคลปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกวเคราะห์นโยบายและแผนปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกปองกนและบรรเทาสาธารณภยปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนกวชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -
พนกงานขบรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองคลง (04)
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (ผู้อำนวยการกองคลง) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (หวหน้าฝายบรหารงานคลง) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (หวหน้าฝายพฒนารายได้) 1 1 1 1 - - -
นกวชาการเงนและบญชปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกวชาการจดเกบรายได้ปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกวชาการพสดุปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานการเงนและบญชปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อตรากำลงคน
เพม/ลด

หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
เจ้าพนกงานจดเกบรายได้ปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานพสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองช่าง (05)
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (หวหน้าฝายแบบแผนและก่อสร้าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (หวหน้าฝายการโยธา) 1 1 1 1 - - -
วศวกรโยธาปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นายช่างไฟฟาปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
ผู้ช่วยนายช่างเขยนแบบ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานขบรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม (06)
นกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม ระดบต้น
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสงแวดล้อม)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม ระดบต้น
(หวหน้าฝายบรการสาธารณสุข)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกวชาการสาธารณสุขปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองการศกษา (08)
นกบรหารงานการศกษา ระดบตน (ผู้อำนวยการกองการศกษา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานการศกษา ระดบตน (หวหน้าฝายบรหารการศกษา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกวชาการศกษาปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
คนงาน 1 1 1 1 - - -
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
อตรากำลงคน
เพม/ลด

หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
ศูนย์พฒนาเดกเลกเทศบาลตำบลศรวิชย
ผู้อำนวยการศูนย์พฒนาเดกเลก - - - - - - - **กำหนดเพม
ครู 6 6 6 6 - - -

ครูผูดู้แลเดก 5 5 5 5 - - -

พนกงานจ้าง
ผู้ดูแลเดก(ทกษะ) 4 4 4 4 - - -

ผู้ดูแลเดก(ทวไป) 2 2 2 2 - - -

กองสวสดิการสงคม (11)
นกบรหารงานสวสดการสงคม ระดบต้น
(ผู้อำนวยการกองสวสดการสงคม)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกบรหารงานสวสดการสงคม ระดบต้น
(หวหน้าฝายพฒนาชุมชน)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกพฒนาชุมชนปฏบตการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนกงานพฒนาชุมชนปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนกพฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นกวชาการตรวจสอบภายในปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
รวม 74 73 73 73 - - -

หมายเหตุ **กำหนดเพม การสรรหาตำแหน่งดงกล่าวให้กระทำได้ กต่อเมอได้รบแจ้งการจดสรรงบประมาณ
จาก สำนกงบประมาณแล้ว

๒.๗ การจำแนกระดบคุณวฒุิทางการศกษาของบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์ข้อมูล และจำแนกระดบคุณวุฒทางการศกษาของบุคลากรใน

เทศบาล เพอใช้เป็นเครองมอในการประเมนสถานการณ์สำหรบจดทำแผนพฒนาบุคลากร ซงการวเคราะห์
คุณวุฒทางการศกษาของบุคลากรในเทศบาลตำบลศรวชยมผลต่อการวางแผนการพฒนาพนกงานของเทศบาล
โดยได้ทำการวเคราะห์ข้อมูลจากพนกงานเทศฐาล ข้าราชการครูหรอบุคลากรมางการศกษา และพนกงานจ้าง
ทปฏบตงานในเทศบาลตำบลศรวชยได้ ดงน
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ประเภท ตำกว่า
ปวช.

ปวช. ปวส. ปริญญาตร ปริญญาโท ปริญญาเอก
รวมหรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
ข้าราชการหรือ
พนกงานส่วนท้องถิน - 1 1 10 ๘ - 20

ข้าราชการหรือพนกงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศกษา

- - - ๒ ๓ - 5

พนกงานจ้าง 2 1 3 14 - 20
รวม 2 2 4 26 11 0 45
คิดเป็นร้อยละ 4.44 4.44 8.89 57.78 24.44 0.00 100.00

จากข้อมูลเบองต้นพบว่าข้าราชการ พนกงานจ้างของเทศบาลโดยส่วนมากมคุณวุฒการศกษา
ปรญญาตร และปรญญาโท ซงบุคลากรกลุ่มนจะอยู่ในตำแหน่งสายงานประเภทอำนายการ สายงานปฏบต
ประเภทวชาการ และพนกงานจ้างตามภารกจ

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนกงานของเทศบาลตำบลศรววิชย
เทศบาลตำบลศรวชย ได้วเคาระห์สายงานของข้าราชการและพนกงานของเทศบาลเพอให้

ทราบข้อมูลทมผลต่อการบรหารงานบุคคลของเทศบาล และเป็นเครองมอสำหรบวเคราะห์การพฒนาบุคลากร
ในการพฒนาตามหลกสูตรทกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และสดส่วนในการพฒนาให้เหมาะสม ทงน
ต้องคำนงถงหลกความอาวุโส ความจำเป็นทจะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้า วหน้า และงบประมาณของ
เทศบาลด้วย โดยสามารถจำแนกข้อมูลสายงานของข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาลตำบลศรววชย ได้
ดงต่อไปน

บริหารท้องถิน อำนวยการท้องถิน วิชาการ ทวไป พนกงานจ้าง
๑) นกบรหารงานท้องถน ๑) นกบรหารงานทวไป

๒) นกบรหารงานการคลง
๓) นกบรหารงานช่าง
๔) นกบรหารงานสาธารณสุข

และสงแวดล้อม
๕)นกบรหารงานสวสดการสงคม
๖) นกบรหารงานการศกษา

๑) นกจดการงานทวไป
๒) นกทรพยากรบุคคล
๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผน
4) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย
๕) นกวชาการเงนและบญช
6) นกวชาการจดเกบรายได้
7) นกวชาการพสดุ
8) วศวกรโยธา
9) นกวชาการสาธารณสุข
10) นกวชาการศกษา
๑1) นกพฒนาชุมชน
12) ครู
13) ครูผู้ช่วย
14) นกวชาการตรวจสอบภายใน

๑) เจ้าพนกงานธุรการ
๒) เจ้าพนกงานการเงน และบญช
3) เจ้าพนกงานจดเกบรายได้
4) นายช่างโยธา
5) นายช่างไฟฟา
6) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน

1) ผู้ช่วยนกวชาการเกษตร
2) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ
3) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตร
4) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช
5) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานพสดุ
6) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา
7) ผู้ช่วยนายช่างโยธา
8) ผู้ช่วยนายช่างเขยนแบบ
9) ผู้ดูแลเดก(ทกษะ)
10) ผู้ดูแลเดก (ทวไป)
11) พนกงานขบรถยนต์
12) คนงาน

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนกงานส่วนท้องถิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
เทศบาลตำบลศรวชยมพนกงานหลาย Generation และมช่วงอายุท หลากหลาย ซงแต่ละ

ช่วงอายุจะมความต้องการในการอบรมหรอพฒนาทกษะทแตกต่างกน โดยสามารถแบ่งตามช่วง อายุของ
ข้าราชการหรอพนกงานตามประเภทตำแหน่งงานในเทศบาลเพอใช้เป็นเครองมอวเคราะห์การพฒนาบุคลากร
และเตรยมความพร้อมรบมอต่อการเปลยนแปลงของสงคมผู้สูงวยในเทศบาลและช่องว่างระหว่างวยทเกดขน
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โดยผู้ทใกล้เกษยณอายุควรได้รบการพฒนาในหลกสูตรหรอวธการพฒนาทเหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กบบุคลากรในเทศบาลเพอพฒนาความรู้อย่างต่อเนอง

ประเภท
ช่วงอายุ (ปี)

คน อายุ
เฉลย< =

24
25 -
29

30 -
34

35 -
39

40 -
44

45 -
49

50 -
54

> =
54

บรหารท้องถน - - - - - - - - 0 0
อำนวยการท้องถน - - - 2 1 1 1 1 6 45.33
วชาการ - - 4 1 3 - - - 8 36.62
ทวไป - - 2 1 1 2 - - 6 39.67
ข้าราชการหรอพนกงานครูและ
บุคลากรทางการศกษา - - - - - 3 - 2 5 50.80

พนกงานจ้างตามภารกจ - 1 3 - 4 4 - 1 13 41.30
พนกงานจ้างทวไป 1 - 1 2 1 1 1 - 7 31.71
รวม 1 1 10 6 10 11 2 4 45 40.91
คิดเป็นร้อยละ 2.22 2.22 22.22 13.33 22.22 24.44 4.44 8.90 100

๒.๑๐ การสูญเสยกำลงคนจากการเกษยณอายุในระยะ ๓ ปี
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์การสูญเสยกำลงคนจากการเกษยณอายุมจะเกดขนในระยะ

๓ ปี เพอเป็นเครองมอในการวเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอตรากำลงและแผนพฒนาบุคลากร
ของเทศบาลโดยจำแนกตามตำแหน่งงานทมคนครองตำแหน่งได้ดงน

ลำดบ สายงาน ปีงบประมาณทเกษยณอายุ รวม2567 2568 2569
1 นกบรหารงานทวไป - - 0
2 นกบรหารงานการคลง - - - 0
3 นกบรหารงานช่าง - - - 0
4 นกจดการงานทวไป - - - 0
5 นกทรพยากรบุคคล - - - 0
6 นกวเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0
7 นกวชาการเงนและบญช - - - 0
8 นกวชาการสาธารณสุข - - - 0
9 นกพฒนาชุมชน - - - 0
10 เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน - - - 0
11 นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย - - - 0
12 ครู 1 - - 1
13 เจ้าพนกงานธุรการ - - - 0
14 นายช่างไฟฟา - - - 0
15 เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน - - - 0
16 พนกงานจ้าง - - - 0

รวม 1 0 0 1
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ส่วนท ๓ หลกสตูรพฒนาบุคลากร
การกำหนดแนวทางในการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ได้พจารณาและให้

ความสำคญกบบุคลากรในทุกระดบทงข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศกษา พนกงานจ้างตามภารกจ
พนกงานจ้างทวไป เพอให้ได้รบการพฒนาประสทธภาพทงทางด้านการปฏบตงาน หน้าทความรบผดชอบ ความรู้
และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบรหาร และคุณธรรมและจรยธรรม ดงน
๓.๑ เปาหมายของการพฒนา

1. เปาหมายเชิงปริมาณ
จำนวนบุคลากรในสงกดเทศบาลตำบลศรวชยทมคนครองตำแหน่ง จำนวน 45 ราย

ประกอบด้วย

1.1 หวหน้าส่วนราชการ จำนวน 2 อตรา
1) หวหน้าสำนกปลดเทศบาล
2) ผู้อำนวยการกองคลง

1.2 หวหน้าฝาย จำนวน 4 อตรา
1) หวหน้าฝายอำนวยการ
2) หวหน้าฝายบรหารงานการคลง
3) หวหน้าฝายพฒนารายได้
4) หวหน้าฝายการโยธา

1.3 พนกงานเทศฐาลสายงานผู้ปฏิบติ ประเภทวิชาการ จำนวน 8 อตรา
๑) นกจดการงานทวไป
๒) นกทรพยากรบุคคล
๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผน
4) นกวชาการเงนและบญช
5) นกวชาการสาธารณสุข
6) นกพฒนาชุมชน 2 ราย
7) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย

1.4 พนกงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบติ ประเภททวไป จำนวน 6 อตรา
๑) เจ้าพนกงานธุรการ 4 ราย
2) นายช่างไฟฟา
3) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน

1.5 พนกงานเทศฐาลสายงานการสอน ประเภทครูเทศบาล จำนวน 5 อตรา
1) ครู 5 ราย

1.6 พนกงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 13 อตรา
1) ผูช้่วยนกวชาการเกษตร
2) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ
3) ผูช้่วยเจ้าพนกงานการเกษตร
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4) ผูช้่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช
5) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา
6) ผู้ดูแลเดก(ทกษะ) 5 ราย
7) ผูช้่วยนกพฒนาชุมชน
8) พนกงานขบรถยนต์ 2 ราย

1.7 พนกงานจ้างตามทวไป จำนวน 7 อตรา
1. ผู้ดูแลเดก (ทวไป)
2. คนงาน 6 ราย

โดยกำหนดให้ข้าราชการ พนกงานเทศบาล ข้าราชการหรอพนกงานครูและบุคลากรทางการ
ศกษา พนกงานจ้างตามภารกจ พนกงานจ้างทวไป ได้รบการพฒนาการเพมพูนความรู้ ทกษะ คุณธรรมและ
จรยธรรมในการปฏบตงานทุกคนตามแผนแม่บทการพฒนาพนกงานเทศบาล

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในเทศบาลตำบลศรวชยทุกคนทได้เข้ารบการพฒนา การเพมพูนความรู้ ทกษะ คุณธรรมและ

จรยธรรมในการปฏบตงาน สามารถนำความรู้ทได้รบมาใช้ประโยชน์ในการปฏบตงานเพอบรการประชาชนได้อย่างม
ประสทธภาพ ตามแนวทางการบรหารกจการบ้านเมองทด
๓.๒ หลกสูตรการพฒนาสำหรบพนกงานเทศบาล

หลกสูตรการพฒนาสำหรบข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย แต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รบการพฒนาอย่างน้อยในหลกสูตรหนงหรอหลายหลกสูตร ระยะเวลาดำเนนการพฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกบกลุ่มเปาหมายทเข้ารบการพฒนา วธการพฒนา และหลกสูตรการพฒนาแต่ละหลกสูตร
สำหรบหลกสูตรการพฒนาสำหรบข้าราชการและพนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย ประกอบด้วย ดงน

๑. หลกสูตรความรู้พืนฐานในการปฏิบติราชการ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตงานโดยทวไป
เช่น ระเบยบกฎหมาย นโยบายสำคญของรฐบาล โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ ได้แก่

(๑) หลกการคดอย่างเป ็นระบบเพ อการแก้ปัญหา และการตดสนใจหากเกดภาวการณ์
เปลยนแปลง อย่างมประสทธภาพ

(๒) แนวคดปฏบตงานในยุคไทยแลนด์ ๔.๐
(๓) หลกสูตร KM : การบรหารจดการความรู้
(๔) โครงการพฒนาเพมประสทธภาพ
(๕) การปฐมนเทศพนกงานเทศบาลสามญ และพนกงานจ้างในสงกด
(๖) การบรหารงานบุคคลในระบบแท่ง
(๗) หลกสูตรงานสารบรรณและการเขยนหนงสอราชการ
(๘) หลกสูตรการพฒนาทกษะการใช้คอมพวเตอร์

๒. หลกสูตรการพฒนาเก ยวกบงานในหน้าท ร บผิดชอบ ความรู ้ท  เก  ยวข้องตามตำแหน่ง
และหลกูตรทเกยวข้อง

(๑) นกจดการงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒) นกทรพยากรบุคคลหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๔) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๕) นกวชาการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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(๖) นกวชาการคลงหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) นกวชาการจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๘) นกวชาการพสดุหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๙) วศวกรโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๐) นกวชาการสาธารณสุขหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๑) นกวชาการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๒) นกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๓) เจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๔) เจ้าพนกงานปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๕) เจ้าพนกงานการเงนและการบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๖) เจ้าพนกงานจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๗) นายช่างโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๘) นายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๙) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒0) ครู/ครูผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๑) ผู้ช่วยนกวชาการเกษตรหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๒) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๓) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตรหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๔) พนกงานขบรถยนต์หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๕) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๖) ผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๗) ผู้ช่วยนกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๘) คนงานหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง

๓. หลกสูตรความรู้และทกษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง ความรู้ความสามารถในการปฏบตงาน
ของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เพอส่งเสรมบุคลกทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบบุคคลอนได้
อย่างราบรน และมประสทธภาพประสทธผล

(๑) หลกสูตรการจดทำแผนการจดประสบการณ์เดกปฐมวย
(๒) การศกษา และการจดการองค์ความรู้ด้านภูมปัญญาท้องถน

๔. หลกสูตรด้านการบริหาร รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรการประชาชน เช่น
ในเรองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน การศกษาเรยนรู้ภูมปัญญาท้องถนในพนท

(๑) หลกสูตรการพฒนาพฒนาการบรการสู่ความเป็นเลศ
(๒) หลกสูตรการบรหารจดการท้องถนเชงบรูณาการภายใตห้ลกธรรมาภบาล
(๓) หลกสูตรนกบรหารงานท้องถนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๔) หลกสูตรนกบรหารงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวขอ้งหลกสูตรนกบรหารงานการคลงหรอ

หลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๖) หลกสูตรนกบรหารงานช่างหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) หลกสูตรนกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อมหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๘) หลกสูตรนกบรหารงานการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(9) หลกสูตรนกบรหารงานสวสดการสงคมหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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๕. หลกสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพฒนาคุณธรรมและจรยธรรมในการปฏบตงาน เช่น
จรยธรรมในการปฏบตงาน การพฒนาคุณภาพชวต

(๑) หลกสูตรการรกษาวนยในการปฏบตราชการ
(๒) หลกสูตรการพฒนางานโดยวถพุทธ
(๓) หลกสูตรการพฒนาคุณธรรมจรยธรรม
(๔) หลกสูตรอบรมวนย ๕ วน

๓.๓ วิธการพฒนาพนกงานเทศบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกษา พนกงานจ้าง
เทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนดวธการพฒนาพนกงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนกงานจ้าง

ของเทศบาลตำบลศรวชย ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ในการดำเนนการ โดยใช้วธได้แก่
1. การปฐมนเทศน์ (Orientation)
2. การฝึกอบรม (Training)
3. การฝึกขณะปฏบตงาน ( On the Job Training)
4. การสอนงาน (Coaching)
5. การให้คำปรกษา (Consulting)
6. การเข้าร่วมประชุม/สมนา (Meeting/Seminar)
7. การมอบหมายงาน (Job Assignment)
8. การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)
9. การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning)
10. การเป็นพเลยง (Mentoring)

โดยมรายละเอยดการดำเนนการ ดงน

1.การปฐมนิเทศน์ (Orientation)
สำหรบข้าราชการหรอพนกงานเทศบาลตำบลศรวชยแรกบรรจุหรออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏบตหน้าทราชการ ให้มความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วสยทศน์ พนธกจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บรหาร วฒนธรรมขององค์กร หน้าทความรบผดชอบ ความสำคญของภารกจทมต่อประชาชน สงคม
ประเทศชาต การพฒนาตนเองของข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถน ความก้าวหน้าในอาชพราชการ เพอให้ม
ทศนคตทดและมแรงจูงใจในการรบราชการ

2. การฝึกอบรม (Training)
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญทีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

ศรีวิชัย ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน
รวมถงก่อให้เกิดทัศนคติหรือเจตคติที ด ีต ่อการปฏิบัต ิงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อืนได้ดีทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพทีดีขน

3. การฝึกขณะปฏิบติงาน ( On the Job Training)
การฝึกขณะปฏบตงาน ถอเป็นหน้าทความรบผดชอบของผู้บงคบบญชาหรอผู้ทได้รบมอบหมาย

ในหน่วยงาน เป็นวธการพฒนาบุคลากรด้วยวธการฝึกปฏบตจรงณ สถานท จร ง เป ็นการให้คำแนะนำเช งปฏ บต
ในลกษณะ ตวต่อตวหรอเป็นกลุ่มเลก ในสถานททำงานและในช่วงทำงานปกต วธการนเน้นประสทธภาพการทำงาน
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ในลกษณะการพฒนาทกษะเป็นพ นฐานให้แก่บุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏบตงานได้ด้วยตนเอง การฝึก
ขณะปฏบตงานสามารถดำเนนการ โดยผู้บงคบบญชาหรอมอบหมายผู้ท มความเชยวชาญเรองนน มกใช้สำหรบ
บุคลากรใหม่ทเร มเข้าทำงาน สบเปลยน โอนย้าย เลอนตำแหน่ง มการปรบปรุงงาน หรอต้องอธบายงานใหม่ๆ
ผู้บงคบบญชามหน้าทฝึกบุคลากรขณะปฏบตงานตามลกษณะงานทรบผดชอบเพอให้บุคลากรทราบและเรยนรู้เกยวกบ
ขนตอนวธปฏบตงานพร้อมคู่มอและระเบยบปฏบตประกอบ ทำให้เกดการรกษาองค์ความรู้และคงไว้ซงมาตรฐาน
การทำงาน แม้ว่าจะเปลยนบุคลากรรบผดชอบงานแต่ยงคงรกษาความมประสทธภาพในการทำงานต่อไปได้

4. การสอนงาน (Coaching)
การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถอเป็นหน้าทความรบผดชอบของผู ้บงคบบญชา

หรอผู้ทได้รบมอบหมาย เป็นวธการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสรมทกษะ (Skill) และทศนคต (Attitude)
ทช่วยในการปฏบตงานให้มประสทธภาพสูงขนได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏสมพนธ์ระหว่างผู้สอนงาน
และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนนการรายบุคคลหรอเป็นกลุ่มเลกทต้องใช้เวลาในการพฒนา
อย่างต่อเนอง

5. การให้คำปรกษา (Consulting)
การให้คำปรกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรกษาแนะนำเป็นวธการพฒนาบุคลากร

อกรูปแบบหนงทมกใช้ในการแก้ไขปัญหาทเกดขนกบบุคลากรด้วยการวเคราะห์ปัญหาทเกดขน ในการทำงาน
ซงผู้บงคบบญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาทเหมาะสมร่วมกบผู้ใต้บงคบบญชาเพอให้บุคลากรมแนวทางแก้ไข
ปัญหาทเกดข นกบตนเองได้ ผู ้ให้คำปรกษาแนะนำมกเป็นผู ้บงคบบญชาภายในหน่วยงาน หรออาจเป็น
ผู้เชยวชาญทมความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพเศษในเรองนนๆ ทมคุณสมบตเป็นทปรกษาได้จาก
ทงภายในหรอภายนอกองค์กร

6. การเข้าร่วมประชุม/สมนา (Meeting/Seminar)
การประชุม (Meeting) การประชุมเชงปฏบตการ (Workshop) หรอการสมมนา (Seminar)

เป็นวธการพฒนาบุคลากรอกรูปแบบหนงเน้นการพฒนาทกษะในการคดเชงนวตกรรม การแลกเปลยนข้อมูล
ความรู้ และประสบการณ์และทกษะในการแก้ไขปัญหาและการตดสนใจสามารถนำแนวคดทได้รบจากการ
ประชุมสมมนา มาปรบใช้เพอเพมประสทธภาพในการทำงาน ซงเป็นการพฒนาบุคลากรทร่วมกนเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏบตโดยมโครงการ/หลกสูตร และกำหนดระยะเวลาทแน่นอน ซงอาจจะเป็นการศกษาร่วมกน ศกษา
ค้นคว้า ตลอดจน ทำความเข้าใจและฝึกปฏบต เพอทกษะปฏบตงาน ตามวตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชงปฏบตการ หรอการสมมนา นนๆ

7. การมอบหมายงาน (Job Assignment)
เป็นอกวธ หน งท ใช ้ในการพฒนาบุคลากรและเป็นท น ยม โดยเน้นการกระจายงานในหน้าท

ความรบผดชอบและมอบอำนาจการตดสนใจภายในขอบเขตทกำหนดให้ผู้อนไปปฏบต การมอบหมายงานนอกจากเป็น
การพฒนาบุคลากร ยงเป็นตวกระตุ้นสำคญทงต่อตวผู้มอบหมายงาน ผู้รบมอบหมายงานและทงองค์กรด้วยนนคอ
การมอบหมายงานจะเป็นตวกระตุ้นให้ผู้ปฏบตงานพฒนาศกยภาพของตวเอง เป็นตวกระตุ้นแรงจูงใจในการทำงาน
และเป็นการใช้ประโยชน์จากทรพยากรบุคคลภายในเทศบาลให้คุ้มค่าสูงสุดด้วย

8. การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)
การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรยนรู้ด้วยตนเองเป็นวธการพฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลศรวชย ทเน้นให้บุคลากรมความรบผดชอบในการเรยนรู้และพฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏบตงานเท่านน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรยนรู้
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และสอต่าง ๆ ทต้องการได้ซงวธการนเหมาะสมกบบุคลากรทชอบเรยนรู้และพฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กบบุคลากรทมผลการปฏบตงานดและมศกยภาพในการทำงานสูง

9. การเรยนรู้ผ่านระบบสืออิเลกทรอนิกส์ (e-Learning)
การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning) การเรยนรู้ด้วยตนเองเป็นวธการพฒนา

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถนทเน้นให้บุคลากรมความรบผดชอบในการเรยนรู้และพฒนาตนเอง ซง
เป็นหลกสูตรอบรมออนไลน์ทเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถนเพอเพมศกยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏบตงานภายใต้ระบบบรหารจดการภาครฐแนวใหม่ได้อย่างมประสทธภาพ

10. การเป็นพเลยง (Mentoring)
การเป็นพเลยง (Mentoring) การเป็นพเลยงเป็นอกวธการพฒนาบุคลากรรายบุคคลวธการนต้องใช้

ความคดในการวเคราะห์รบฟังและนำเสนอทศทางทถูกต้องให้อกฝายโดยเน้นการมส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เปาหมายเพอให้งานบรรลุผลสำเรจเป็นกระบวนการแลกเปลยนประสบการณ์ระหว่างพเล ยง (Mentor) และผู้รบ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มความรู้ความชำนาญให้กบผู้ไม่มประสบการณ์หรอมประสบการณ์ไม่มากนก ลกษณะ
สำคญของการเป็นพเลยงคอผู้เป็นพเลยงอาจเป็นบุคคลอนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บงคบบญชาหรอหวหน้าโดยตรง
ทำหน้าทสนบสนุนให้กำลงใจช่วยเหลอสอนงานและให้คำปรกษา แนะนำ ดูแลทงการทำงาน การวางแผนเปาหมาย
ในอาชพให้กบบุคลากรเพอให้ผู ้รบคำแนะนำมความสามารถในการปฏบตงานทสูงขนรวมถงการใช้ชวตส่วนตวท
เหมาะสม

การพฒนาสำหรบบุคลากรท้องถนอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนกงาน ก.ท. และ ก.ท.จ.
จงหวด หน่วยงานของรฐหรอส่วนราชการอน หรอเทศบาลร่วมกบหน่วยงานของรฐหรอส่วนราชการอนกได้
๓.๔ การพฒนาความรู้ให้กบบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวิชย

เทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนดการพฒนาความรู้ให้กบบุคลากรของเทศบาล ดงน
(1) ด้านความรู้ทวไปในการปฏบตราชการ ได้แก่ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตราชการโดยทวไป

เช ่น ระเบ ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ยบท   ใช ้ ในการปฏ บ ต ราชการ บทบาทหน ้าท
ของข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล แนวทางปฏบตเพอเป็นพนกงานจ้าง และหน้าทของบุคลากรของเทศบาล
ในระบอบประชาธปไตยอนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการทด

(2) ด้านคุณสมบตส่วนตว ได้แก่ การช่วยเสรมบุคลกภาพทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบ
บุคคลอนได้อย่างราบรนมประสทธภาพ พฒนาทกษะทจำเป็นต่อการปฏบตงาน ทกษะด้านดจทล มนุษยสมพนธ์
การทำงาน การสอความหมายการเสรมสร้างสุขภาพอนามย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบตงานของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมพ์หนงสอราชการ งานด้านช่าง

(4) ด้านการบรหาร ได้แก่ รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรหารคน เช่น ในเรอง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทกษะเฉพาะด้าน การคด
เชงกลยุทธ์ ทกษะการสอสาร และการตดสนใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจรยธรรม ได้แก่ การพฒนาคุณธรมและจรยธรรมในการปฏบตงาน เช่น
จรยธรรมในการปฏบตงาน มาตรฐานทางจรยธรรม การพฒนาคุณภาพชวต เพอประสทธภาพในการปฏบตงาน
การปฏบตงานอย่างมความสุข



22

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนกงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนกงานจ้าง
พนกงานเทศบาลสามญ ลูกจ้างประจำ และพนกงานจ้าง ของเทศบาลตำบลศรวชย มหน้าท

ดำเนนการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพอรกษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาต อำนวยความสะดวกและ
ให้บรการแก่ประชาชนตามหลกธรรมาภบาล โดยจะยดหลกในค่านยมหลกของมาตรฐานจรยธรรม ดงน

1. ยดมนในคุณธรรมและจรยธรรม
2. มจตสำนกทด ซอสตย์ สุจรต และรบผดชอบ
3. ยดถอประโยชน์ของประเทศเหนอกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มผลประโยชน์ทบซ้อน
4. ยนหยดทำในสงทถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. ให้บรการประชาชนด้วยความรวดเรว มอธยาศย และไม่เลอกปฏบต
6. ให้บรการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บดเบอนข้อเทจจรง
7. การมุ่งผลสมฤทธของงาน รกษามาตรฐาน มคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยดมนในระบบประชาธปไตยอนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นประมุข
9. ยดมนในหลกจรรยาวชาชพขององค์กร

ทงน การฝาฝืนหรอไม่ปฏบตตามมาตรฐานทางจรยธรรม ให้ถอว่าเป็นการกระทำผดทางวนย
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ส่วนท ๔ ยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากร
การพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ได้กำหนดวสยทศน์ พนธกจ ค่านยม ยุทธศาสตร์

การพฒนาบุคลากรเพอเป็นกรอบแนวทางในการพฒนาไว้ ดงน
4.1 วิสยทศน์ (Vision)

เพ อให้การพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรว ช ย มความครบถ้วน และให้เทศบาล
ดำเนนการตามอำนาจหน้าทได้อย่างมประสทธภาพ จงจำเป็นอย่างยงทต้องคำนงถงวสยทศน์ และยุทธศาสตร์
การพฒนาของเทศบาลตำบลศรวชย ดงน

“พฒนาคน พฒนาการศกษา พฒนาเศรษฐกิจ พฒนาโครงสร้างพืนฐาน มุ่งการพฒนาทยงยืน "

๔.๒ พนธกิจด้านการพฒนาทรพยากรบุคคล (Mission)
เพอให้การพฒนาข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาล ลูกจ้าง และพนกงานจ้าง ตามวสยทศน์

ของการพฒนาบุคลากร และบรรลุวตถุประสงค์ของการพฒนาพนกงานเทศบาลตามทกำหนดไว้ เทศบาลตำบล
ศรวชยจงได้กำหนดพนธกจเพอใช้เป็นกรอบในการพฒนาบุคลากรของเทศบาล ดงน

1) พฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมออาชพและนวตกร มความรู้ ทศนคต ทกษะทจำเป็น
ในการบรหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบตวสู่ยุคดจทล

2) เสร มสร ้างคุณธรรม จรยธรรม ว ฒนธรรมและค่าน ยมร ่วม เพ อเพ มประสทธ ภาพ
การปฏบตงานและปองกนการทุจรตประพฤตมชอบ

3) พฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ให้มคุณภาพชวตทด มความสุข มความสมดุลของ
ชวตและการทำงาน

4) สร้างบรรยากาศการทำงานทงด้านงาน กระบวนการทำงาน ผู้ร่วมงาน และสภาพแวดล้อม
การทำงานทเออต่อการปฏบตงานของบุคลากร และส่งเสรมการเรยนรู้และการพฒนาตนเองอย่างต่อเนองด้วย
ระบบเทคโนโลยสารสนเทศและดจทลทเหมาะสม

5) พฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพ พร้อมทงพฒนาทกษะ
ด้านภาวะผู้นำ ทกษะด้านดจทล และทกษะสำหรบผู้นำการเปลยนแปลงรุ่นใหม่
๔.๓ ค่านิยม (Core Value)

เทศบาลตำบลศรว ช ยได้กำหนด ค่านยม (Core Value) ของเทศบาลข น เพ อบุคลากร
ในเทศบาลยดถอ และเป็นสงทกำหนดทศทางการทำงานเพอให้สามารถทำงานร่วมกนง่ายขนเพราะทุกคน
มเปาหมายเดยวกน ภายใต้ค่านยมของเทศบาล

“ซือตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ใจบริการประชาชน”
๔.๔ เปาประสงค์ (Goal)

เปาประสงค์ของการจดแผนพฒนาบุคลากรของเทศบาล ๓ ปี เพอพฒนาข้าราชการ พนกงานจ้าง
เพอใช้เป็นกรอบในการปฏบตงานให้บรรลุตามเปาประสงค์ขององค์กร ซงเทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนด
เปาประสงค์ของเทศบาลไว้ ดงน

๑) บุคลากรในเทศบาลมทกษะ ความรู้ และสมรรถนะทหลากหลายในการปฏบตงาน
๒) เทศบาลมการวางแผนพฒนาบุคลากร การวางแผนพฒนาความก้าวหน้าในสายอาชพให้แก่

ข้าราชการและพนกงานในเทศบาล
๓) บุคลากรในเทศบาลมจตสำนก ประพฤตปฏบตตน ตามค่านยม คุณธรรมจรยธรรม วฒนธรรม

การทำงานร่วมกน โดยยดหลกธรรมาภบาล
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๔) บุคลากรของเทศบาลในทุกช่วงวย ทุกตำแหน่ง ได้รบการพฒนาศกยภาพในทุกๆด้าน เพอให้
บุคลากรในเทศบาลปฏบตงานอย่างมประสทธภาพ

๕) เป็นเทศบาลทบุคลากรปฏบตงานอย่างมความสุข ปลอดภย งในการปฏบตงาน
๖) บุคลากรมคุณภาพชวตและความสุขในวยหลงเกษยณ

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากรของการจดแผนพฒนาบุคลากร

๓ ปี เพอพฒนาบุคลากรข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถน ลูกจ้างและพนกงานจ้าง โดยมยุทธศาสตร์ทสำคญ
ในการพฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร์ดงน

ยุทธศาสตร์ท ๑ การพฒนาบุคลากรทุกระดบเพอก้าวไปสู่ความเป็นมออาชพ
ยุทธศาสตร์ท ๒ การพฒนาบุคลากรทุกระดบให้มประสทธภาพเพอรองรบการเปลยนแปลง
ยุทธศาสตร์ท ๓ การพฒนาและเสรมสร้างการบรหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยนรู้
ยุทธศาสตร์ท ๔ เสรมสร้างวฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจตสาธารณะ คุณธรรม จรยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร
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ส่วนท ๕ งบประมาณในการดำเนินการพฒนา
เทศบาลตำบลศรวชย ได้ประมาณการตงจ่ายไว้ในเทศบญญตงบประมาณรายจ่ายประจำปี

ของเทศบาลตำบลศรวชย ดงน

ท หลกสูตร/โครงการ/กิจกรรม การพฒนา
งบประมาณ ทมาของงบ

ประมาณ2567 2568 2569

1 โครงการฝึกอบรมหลกสูตรปฐมนเทศข้าราชการหรอ
พนกงานส่วนท้องถนบรรจุใหม่ - - - -

2 หลกสูตรนกบรหารงานท้องถน

30,000 30,000 30,000 เทศบญญต
งบประมาณ

3 หลกสูตรนกบรหารงานทวไป
4 หลกสูตรนกจดการงานทวไป
5 หลกสูตรนกทรพยากรบุคคล
6 หลกสูตรนกวเคราะห์นโยบายและแผน
7 หลกสูตรนกวเคราะห์นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย
8 หลกสูตรนกวชาการเงนและบญช

40,000 40,001 40,002 เทศบญญต
งบประมาณ

9 หลกสูตรนกวชาการจดเกบรายได้
10 หลกสูตรนกวชาการพสดุ
11 หกสูตรนกวชาการศกษา
12 หลกสูตรนกวชาการสาธารณสุข
13 หลกสูตรนกพฒนาชุมชน
14 หลกสูตรเจ้าพนกงานธุรการ
15 หลกสูตรเจ้าพนกงานการเงนและบญช

30,000 30,000 30,000 เทศบญญต
งบประมาณ

16 หลกสูตรเจ้าพนกงานจดเกบรายได้
17 หลกสูตรนายช่างโยธา
18 หลกลูตรนายช่างไฟฟา
19 หลกสูตรเจ้าพนกงานพฒนาชุมชน
20 หลกสูตรครู/ครูผู้ดูแลเดก
21 หลกสูตรนกบรหารงานท้องถน 5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ
22 หลกสูตรนกบรหารงานทวไป - 33,000 - เทศบญญตงบประมาณ
23 หลกสูตรนกบรหารงานการคลง - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
24 หลกสูตรนกบรหารงานช่าง - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
25 หลกสูตรนกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
26 หลกสูตรนกบรหารงานการศกษา 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
27 หลกสูตรนกบรหารงานสวสดการสงคม 33,000 เทศบญญตงบประมาณ

28

โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกการคดอย่างเป็นระบบเพอการแก้ปัญหาและการ
ตดสนใจหากเกดภาวการณ์เปลยนแปลงอย่างม
ประสทธภาพ"

5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ

29 โครงการฝึกอบรมการจดทำแผนพฒนาบุคลากร ๓ ปี 4,000 - 4,000 เทศบญญตงบประมาณ
30 โครงการฝึกอบรมการจดทำแผนอตรากำลง 3 ปี 4,000 - 4,000 เทศบญญตงบประมาณ
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ท หลกสูตร/โครงการ/กิจกรรม การพฒนา
งบประมาณ ทมาของงบ

ประมาณ2567 2568 2569

31 โครงการฝึกอบรมเชงปฏบตการเพอเพมทกษะด้านดจทล
และการพฒนานวตกรรมในยุคดจทล 3,000 3,000 3,000 เทศบญญตงบประมาณ

32 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“แนวคดปฏบตงานในยุคไทยแลนด์ 4.0” - - - -

33 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกสูตรการบรหารจดการความรู้” - - - -

34 โครงการพฒนาพนกงานครูเทศบาล
“หลกสูตรการจดทำแผนการจดประสบการณ์เดกปฐมวย” 5,000 - 5,000 เทศบญญตงบประมาณ

35 โครงการฝึกอบรมเชงปฏบตการการบรหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถน 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

36 โครงการการเรยนรู้ด้วยตนเองผ่านสออเลกทรอนกส์ (e-
Learning) - - - -

37 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกสูตรการพฒนาเพอเพมประสทธภาพ” 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

38 ทกษะ Soft Skill สำหรบผู้บรหารยุคใหม่ 5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ
39 โครงการฝึกอบรมจตอาสาและคุณธรรมจรยธรรมประจำปี - - -

40 โครงการจดกจกรรมการต้านทุจรตคอร์รปชนในหน่วย - - - -

41 โครงการจดกฬาของบุคลากรสงกดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถนประจำปี 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

42
หลกสูครเตรยมความพร้อมสู่การเกษยณอายุของ
ข้าราชการและพนกงานส่วนท้องถน“เกษยณสร้างสุข”
(Happy Retirement)

5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ

43 โครงการอบรมดบเพลงเบองต้น - - - -

รวม 166,000 331,001 278,002
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ส่วนท 6 การติดตามประเมินผลการพฒนาบุคลากร
6.๑ ความรบผิดชอบ

๑. บุคลากรมหน้าทเรยนรู้และพฒนาตนเองทงในด้านกรอบความคดและทกษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าทและระดบตำแหน่งของตนเอง

๒. ผู้บงคบบญชาทุกระดบ มหน้าทสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานทเออให้เกดการ
เรยนรู้ ให้ทรพยากรทจำเป็น รวมทง ดูแลและให้คำแนะนำเกยวกบการทำงาน และการเรยนรู้และพฒนา
แก่ผู้ใต้บงคบบญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจดทำแผนพฒนาพนกงานเทศบาล มหน้าทกำหนดทศทางขององค์กรและทศ
ทางด้านบุคลากรให้มความชดเจน ร่วมกบผู้บรหารในการกำหนดทศทางเชงยุทธศาสตร์ด้านการบรหาร และ
พฒนาทรพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถน รวมทงให้การสนบสนุนผู้บงคบบญชาทุกระดบในการ
ทำหน้าทและรบผดชอบการเรยนรู้และพฒนาผู้ใต้บงคบบญชา ดำเนนการจดกระบวนการเรยนรู้ การพฒนา
บุคลากร เพอให้เกดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกบความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทวถง
เพอนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยนรู้ รวมถงตดตามและประเมนผลแผนพฒนาพนกงานเทศบาล กำหนดวธการ
ตดตามประเมนผล ตลอดจนการดำเนนการอน ๆ แล้วเสนอผลการตดตามประเมนผลต่อนายกเทศมนตรตำบล
ศรวชย ทราบ โดยให้นายกเทศบาลตำบลศรวชย แต่งตงคณะกรรมการตดตามแผนพฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย

1. นายกเทศมนตรตำบลศรวชย เป็นประธานกรรมการ
2. ปลดเทศบาลตำบลศรวชย เป็นกรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองการศกษา เป็นกรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองคลง เป็นกรรมการ
5. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
6. ผู้อำนวยการกองสวสดการสงคม เป็นกรรมการ
7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสงแวดล้อม เป็นกรรมการ
8. หวหน้าฝายอำนวยการ เป็นกรรมการ/เลขานุการ
9. นกจดการงานทวไป เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
10. นกทรพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

6.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารบการฝึกอบรมพฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพฒนา ภายใน ๗ วนทำการ

นบแต่วนกลบจากการอบรมสมมนา เพอเสนอต่อผู้บงคบบญชาตามลำดบจนถงนายกเทศมนตร
๒. ให้ผู ้บงคบบญชาทำหน้าท ต ดตามผลการปฏบตงาน โดยพจารณาเปรยบเทยบผลการ

ปฏบตงานก่อนและหลงการพฒนา ตามข้อ ๑
๓. นำข้อมูลการตดตามผลการปฏบตงานมาประกอบการกำหนดหลกสูตรอบรมให้เหมาะสม

กบความต้องการของข้าราชการและพนกงานในเทศบาลต่อไป
๔. ผู ้บงคบบญชานำผลการประเมนไปพจารณาในการเล อนข นเงนเดอน เล อนระดบตาม

ผลสมฤทธการปฏบตงาน
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๕. ผลการตรวจประเมนประสทธภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถน (Local Performance
Assessment : LPA) ตวชวด ร้อยละของบุคลากรในสงกดองค์กรปกครองส่วนท้องถ นทได้รบการพฒนา
ประจำปี (เปาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดบ ทุกคน ต้องได้รบการพฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครง
๗. กำหนดให้บุคลากรเรยนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลกสูตรการเรยนรู ้ผ ่านส ออเล กทรอนกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วชาต่อปี
๘. ระดบความสำเรจของแผนพฒนาบุคลากรท้องถน ๓ ปี (ระดบ ๕)

6.๓ บทสรุป
การบรหารงานบุคคลตามแผนพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย สามารถปรบเปล ยน

แก้ไข เพมเตมให้เหมาะสมตามระเบยบกฎหมาย หรอตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรอพนกงาน
ส่วนท้องถน จงหวดลำพูน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกบภารกจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพฒนาบุคลากรบางตำแหน่งทจำเป็นได้รบการพฒนามากกว่า และภารกจ
บางประการทไม่มความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรอปรบโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกจต่าง ๆ
ให้สอดคล้อง กบนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถนให้มากทสุด บุคลากรทมอยู่จงต้องปรบตวให้เหมาะสมกบ
สถานการณ์และการเปลยนแปลงทอาจจะเกดขนอยู่เสมอ อกทงยงต้องพร้อมเปิดใจทจะเรยนรู้ส งใหม่ๆท
เกดขนในองค์กร เพอให้เกดการปฏบ้ตงานทมประสทธภาพและประสทผล



๓๔




































