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ส่วนท 1 หลกการและเหตุผล
1.1 หลกการและเหตุผล

๑. หลกการและเหตุผลในการจดทำแผนพฒนาพนกงานเทศบาลแผนพฒนาเศรษฐกจ
และสงคมแห่งชาต ฉบบท  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -6๕๖๔) ได้จ ดทำบนพ นฐานของยุทธศาสตร์ชาต ๒0 ปี
(พ.ศ.๒๕61-๒๕๘๐) ซ งเป็นแผนแม่บทหลกของการพฒนาประเทศ และเปาหมายการพฒนาท ย  งยน
(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทงการปรบโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.0
ตลอดจนประเดนการปฏรูปประเทศ นอกจากนนได้ให้ความสำคญกบการมส่วนร่วมของภาคการพฒนาทุกภาค
ส่วนทงในระดบกลุ่มอาชพ ระดบภาค และระดบประเทศในทุกขนตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนอง
เพอร่วมกนกำหนดวสยทศน์และทศทางการพฒนาประเทศ รวมทงร่วมจดทำรายละเอยดยุทธศาสตร์ของแผนฯ
เพ อม ุ ่งส ู ่ "ความม นคง ม  งค  ง และย  งย น" ซ งแผนพฒนาเศรษฐกจและส งคมแห่งชาต  ฉบ บท   ๑๒
พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ฉบบนประกอบด้วย ๕ ส่วน ซงในส่วนท ๔ ยุทธศาสตร์การพฒนาประเทศ ประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ท  ๑ : การเสรมสร้างและพฒนาศกยภาพทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ท  ๖ : การบรหารจดการ
ในภาครฐ การปองกนการทุจรตประพฤตมชอบและธรรมาภบาลในสงคมไทย ได้ให้ความสำคญกบการพฒนา
ศกยภาพมนุษย์ ทควบคู่ไปกบคุณธรรม และจรยธรรม

เทศบาลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถนรูปแบบหนงท มความใกล้ชดและสามารถทำงาน
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ น นอกจากน ย งเป ็นรากฐานท สำคญของการปกครอง
ในระบอบประชาธปไตยเพราะการพฒนาการเมองการปกครองในระบอบประชาธปไตยจะประสบความสำเรจได้
จำเป็นต้องอาศยการพฒนาการปกครองในระดบท้องถนเป็นเบ องต้น ซงส่งผลให้บทบาทภารกจ และความ
คาดหวงต่อเทศบาล มมากขน โดยเฉพาะอำนาจหน้าท ตามพระราชบญญต ท.ศ. ๒๔๙6 พระราชบญญตกำหนด
แผนและขนตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถน พ.ศ. ๒๕๔๒ รวมถงภารกจถ่ายโอนต่างๆ
นโยบายของรฐบาล, จงหวด และอำเภอ รวมทงการประสานงานในการทำงานร่วมกบหน่วยงานอนๆ ทสำคญคอ
การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ นท  เพราะประชาชนคอ “หวใจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถน”

ในสภาวะการปัจจุบน เทศบาลตำบลศรวชย มภารกจทจะต้องทำงานให้บรรลุผลเป็นทยอมรบ
ของประชาชนและหน่วยงานอนๆ ซงสงสำคญในการขบเคลอนให้เทศบาลบรรลุเปาหมายได้นนกคอคน ประกอบ
กบพระราชบญญตระเบยบบรหารงานบุคคลส่วนท้องถ น พ.ศ. ๒๕๔๒ กำหนดให้ท้องถ นมอสระในการ
บรหารงานบุคคลโดยเฉพาะการบรรจุ แต่งตง โอน ย้าย และการพฒนาศกยภาพของพนกงาน ทงนเ พอให้เกด
ความคล่องตว ในการทำงานและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนเพอให้สามารถรองรบภารกจของ
เทศบาลทมมากขนและพนกงานเทศบาลมศกยภาพและความพร้อมในการทำงานมากขน เทศบาลตำบลศรวชย
จงมความจำเป็นต้องให้พนกงานเทศบาลได้รบการพฒนาทงในฐานะตวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามทกำหนด
ในส่วนราชการ ตามแผนอตรากำลงของเทศบาลตลอดทงความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทวไปในการ
ปฏบตงาน ด้านความรู้ความสามารถและทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหาร และด้าน
คุณธรรมและจรยธรรม กฎหมายระเบยบทเกยวข้องทำให้พนกงานมความพร้อม มความสามารถในการทำงาน
รู้จกการทำงาน แบบมส่วนร่วม มการทำงานเป็นทม
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ตามประกาศคณะกรรมการพนกงานเทศบาลจงหวดลำพูน เร อง หลกเกณฑ์และเง อนไข
เกยวกบการบรหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวนท ๑๑ พฤศจกายน ๒๕๔๕ ได้กำหนดให้เทศบาล มการพฒนาผู้
ได้รบการบรรจุเข้ารบราชการเป็นพนกงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าท ให้ปฏบตเพอให้รู้ระเบยบแบบแผน
ของทางราชการ หลกและวธปฏบตราชการ บทบาท และหน้าท ของพนกงานส่วนตำบลในระบอบประชาธปไตย
อนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏบตตนเพอเป็นพนกงานส่วนตำบลทด โดยเทศบาล ต้อง
ดำเนนการพฒนาให้ครบถ้วนตามหลกสูตรทคณะกรรมการพนกงานเทศบาลจงหวด (ก.ท.จ.)กำหนด เช่น
การพฒนาด้านความรู้พนฐานในการปฏบตราชการ ให้ใช้วธการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทาง ไกล
หรอการพฒนาตนเองกได้หากเทศบาล มความประสงค์จะพฒนาเพมเตม ให้สอดคล้องกบความจำเป็นในการ
พฒนาของแต่ละเทศบาล กให้กระทำได้ ทงน เทศบาลทจะดำเนนการจะต้องใช้หลกสูตรทคณะกรรมการกลาง
พนกงานเทศบาล กำหนดเป็นหลกสูตรหลก และเพมเตมหลกสูตรตามความจำเป็นทเทศบาลพจารณา เหนว่าม
ความเหมาะสม การพฒนาพนกงานเทศบาลเกยวกบการปฏบตงานในหน้าท ให้เทศบาลสามารถเลอกใช้วธการ
พฒนาอนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนกงานส่งเสรมการปกครองท้องถนจงหวดหรอสำนกงานส่งเสรมการ
ปกครองท้องถนจงหวดร่วมกบเทศบาลต้นสงกดหรอเทศบาลต้นสงกดร่วมกบส่วนราชการอนหรอภาคเอกชนกได้
และกำหนดให้เทศบาลจดทำแผนการพฒนาบุคลากรเพอเพมพูนความรู ้ทกษะ ทศนคตทด คุณธรรมและ
จรยธรรม อนจะทำให้ปฏบตหน้าทราชการในตำแหน่งนนได้อย่างมประสทธภาพ

ในการจดทำแผนการพฒนาพนกงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พฒนาพนกงานเทศบาล ทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พฒนาพนกงานเทศบาล มระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบระยะเวลาของแผนอตรากำลงของเทศบาลนนเพอให้
สอดคล้องกบแนวทางดงกล่าว เทศบาลตำบลศรวชย อำเภอล จงหวดลำพูน จงได้จดทำแผนการพฒนาพนกงาน
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ขน เพอใช้เป็นแนวทางในการพฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลศรวชย เป็นเครองมอในการบรหารงานบุคคลของผู้บรหาร อกทงยงเป็นการพฒนาเพอเพมพูนความรู้
ทกษะ ทศนคตทด คุณธรรม จรยธรรมของบุคลากรสงกดเทศบาลตำบลศรวชยในการปฏบตงานราชการและ
บรการประชาชนได้อย่างมประสทธภาพและประสทธผล โดยในการพฒนาผู้ใต้บงคบบญชานน ต้องพฒนา
๔ ด้าน ได้แก่

(1) ด้านความรู้ทวไปในการปฏบตงาน ได้แก่ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตงาน โดยทวไป
เช่น ระเบยบกฎหมาย นโยบายสำคญของรฐบาล โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น

(๒) ด้านการบรหารและการบรการ ได้แก่ รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรการ
ประชาชน เช่น ในเรองการวางแผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน การศกษาเรยนรู้ ภูมปัญญา
ท้องถนในพนท เป็นต้น

๓) ด้านความรู้และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบตงานของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานวเคราะห์ งานการเงน งานด้านช่าง
เป็นต้น ตลอดจนการส่งเสรมบุคลกทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบบุคคลอนได้อย่างราบรน และม
ประสทธภาพประสทธผล เช่น มนุษย์สมพนธ์ในการทำงานการสอสาร และสอความหมาย การเสรมสร้างสุขภาพ
อนามย เป็นต้น
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(4) ด้านศลธรรม คุณธรรม และจรยธรรม ได้แก่ การพฒนาคุณธรรมและจรยธรรมในการ
ปฏบตงาน เช่น จรยธรรมในการปฏบตงาน การพฒนาคุณภาพชวต

๑.๒ วตถุประสงค์
๑) เพอให้เทศบาลตำบลศรวชยมการพฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลกสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาลกำหนด
๒) เพอให้เทศบาล มเครองมอในการส่งเสรมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย มกรอบความรู้

ทกษะ และสมรรถนะ ทเหมาะสมในการปฏบตงาน ตามมาตรฐานทคณะกรรมการกลางพนกงานเทศบาลกำหนด
๓) เพอให้ข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล มการบรหารการเรยนรู้และพฒนาตนเอง โดยการ

ประเมนและวางแผนการพฒนาของตนเองอย่างต่อเนอง เพอให้สามารถทำงานได้อย่างมประสทธภาพในบรบทท
เปลยนแปลงอย่างรวดเรว

๔) เพอให้บุคลากรของเทศบาลมความรู้ทงในด้านพนฐานในการปฏบตราชการ ด้านการพฒนา
เกยวกบงานในหน้าท ด้านความรู้ความสามารถและทกษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหาร และด้าน
คุณธรรมและจรยธรรม

๕) เพอให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรยนรู้ ทเออให้บุคลากรเกดการเรยนรู้และการพฒนาอย่าง
ต่อเนอง เพอพฒนาและปรบปรุงการปฏบตราชการ สร้างสรรค์นวตกรรมทงผลผลตและการให้บรการ เพอเพม
ประสทธภาพและประสทธผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกจหน้าท
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดทำแผนการพฒนาบุคลากร

๑) การกำหนดหลกส ูตร การพฒนาหลกส ูตร ว ธ การพฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพฒนา พนกงานเทศบาลข้าราชการหรอพนกงานครูและบุคลากรทางการศกษา และพนกงานจ้าง
ให้มความสอดคล้องกบตำแหน่งและระดบตำแหน่งในแต่ละสายงาน ทดำรงอยู่ตามกรอบแผนพฒนาพนกงาน
เทศบาล ๓ ปี

๒พนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย ต้องได้รบการพฒนาความรู้ ความสามารถในหลกสูตรใด
หลกสูตรหนง หรอหลายหลกสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร ง หรอตามทผ ู ้บร หารท้องถ นเหนสมควร ได้แก่

๑) หลกสูตรความรู้พนฐานในการปฏบตราชการ
๒) หลกสูตรการพฒนาเกยวกบงานในหน้าทรบผดชอบ
๓) หลกสูตรความรู้ และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
๔) หลกสูตรด้านการบรหาร
๕) หลกสูตรด้านคุณธรรมและจรยธรรม

๓) วธการพฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลศรว ชย ได้ดำเนนการพฒนาพนกงานเทศบาลเอง
และร่วมกบ ก.ท. หรอ ก.ท.จ. หรอหน่วยงานอน โดยวธการพฒนาทมความหลากหลายตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่

๑) การปฐมนเทศ
๒) การฝึกอบรม
๓) การศกษาหรอดูงาน
๔) การประชุม การประชุมเชงปฏบตการ หรอการสมมนา
๕) การสอนงาน การให้คำปรกษาหรอวธการอนทเหมาะสม และ
๖) การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning)
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๔) งบประมาณในการดำเนนการพฒนาพนกงาน เทศบาลตำบลศรวชยได้จดสรรงบประมาณ
สำหรบการพฒนาบุคลากรตามแผนการพฒนาบุคลากรอย่างชดเจนแน่นอน โดยคำนงถงความประหยดคุ้มค่า
เพอให้การพฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมประสทธภาพและประสทธผล

๕) การตดตามประเมนผล เทศบาลตำบลศรวชยได้ตดตามประเมนผลการพฒนาบุคลากรทสอดคล้อง
กบทกษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถนให้บรรลุผลสมฤทธตามแผนพฒนา
บุคลากร และเพอให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอตรากำลง การวางแผนบรหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซงมความสำคญและจำเป็นในการพฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถนและการวางแผน
พฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถน ๓ ปีถดไป
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ส่วนท ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การพฒนาพนกงานเทศบาล

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าทของเทศบาลตำบลศรวิชย
การวเคราะห์ภารกจ อำนาจหน้าทของเทศบาล ตามพระราชบญญตเทศบาล พ.ศ.2496 และ

ทแก้ไขเพมเตมจนถงฉบบปัจจุบน และตามพระราชบญญตกำหนดแผนและขนตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอนของเทศบาล ทงนเพอให้ทราบว่าเทศบาล
ตำบล มอำนาจหน้าททจะเข้าไปดำเนนการแก้ไขปัญหาในเขตพนทให้ตรงกบความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร ทงนสามารถวเคราะห์ภารกจให้ตรงสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกจได้เป็น 7 ด้าน มภารกจ
ทเกยวข้องดงน

2.1 ด้านโครงสร้างพืนฐาน มภารกิจทเกยวข้องดงน
(1) การจดให้มและบำรุงรกษาทางบก ทางนำ และทางระบายนำ
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอน ๆ
(3) การสาธารณูปการ
(4) ให้มนำสะอาดหรอการประปา
(5) ให้มและบำรุงการไฟฟาหรอแสงสว่างโดยวธอน
(6) การควบคุมอาคาร
(7) การขนส่ง และการวศวกรรม
(8) การดูแลรกษาทสาธารณะ
(9) หน้าทเกยวกบโครงสร้างพนฐานตามทกฎหมายบญญตให้เป็นหน้าทของเทศบาล

2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชวิต มภารกิจทเกยวข้อง ดงน
(1) การจดการศกษา
(2) การส่งเสรมกฬาและนนทนาการ
(3) การสาธารณสุข การอนามยครอบครว และการรกษาพยาบาล
(4) รกษาความสะอาดของถนนหรอทางเดนและทสาธารณะ รวมทงการจำกดขยะมูลฝอย

สงปฏกูลและนำเสย
(5) ปองกนและระงบโรคตดต่อ
(6) ส่งเสรมการพฒนาสตร เดก เยาวชน ผู้สูงอายุและพการ
(7) การจดให้มและควบคุมการฆ่าสตว์
(8) การจดให้มและควบคุมตลาด ท่าเทยบเรอ ท่าข้ามและทจอดรถ
(9) การจดให้มและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน
(10) ให้มและบำรุงสถานททำการพทกษ์รกษาคนเจบไข้
(11) การปรบปรุงแหล่งชุมชนแออดและการจดการเกยวกบทอยู่อาศย
(12) การจดให้มและบำรุงรกษาสาถนทพกผ่อนหย่อนใจ
(13) การควบคุมการเลยงสตว์
(14) การสงคมสงเคราะห์ และการพฒนาคุณภาพชวตเดก สตร คนชราและผู้ด้อยโอกาส
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2.3 ด้านการจดระเบยบชุมชน สงคม และการรกษาความสงบเรยบร้อย มภารกจทเกยวข้อง
ดงน

(1) การรกษาความสงบเรยบร้อยของประชาชน การส่งเสรมและสนบสนุนการปองกนและ
รกษาความปลอดภยในชวตและทรพย์สน

(2) ให้มเครองใช้ในการดบเพลง
(3) การรกษาความสะอาดและความเป็นระเบยบเรยบร้อยของบ้านเมอง
(4) การปองกนและบรรเทาสาธารณภย
(5) การรกษาความปลอดภย ความเป็นระเบยบเรยบร้อยและการอนามย โรงมหรสพและ

สาธารณสถานอน ๆ
(6) การควบคุมอาคาร
(7) การผงเมอง

2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเทยว มภารกจท
เกยวข้อง ดงน

(1) บำรุงและส่งเสรมการทำมาหากนของราษฎร
(2) การส่งเสรม การฝึก และประกอบอาชพ
(3) การพาณชย์และการส่งเสรมการลงทุน
(4) การส่งเสรมการท่องเทยว

2.5 ด้านการบริหารจดการและการอนุรกษ์ทรพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มภารกจท
เกยวข้อง ดงน

(1) การจดการ การบำรุงและการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ทดนทรพยากรธรรมชาต
และสงแวดล้อม

(2) การจดการสงแวดล้อมและมลพษต่าง ๆ

2.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒนธรรม จารตประเพณ และภูมิปัญญาท้องถิน มภารกจทเกยวข้อง
ดงน

(1) บำรุงศลปะ จารตประเพณ ภูมปัญญาท้องถน และวฒนธรรมอนดของท้องถน
(2) ให้ราษฎรได้รบการศกษาอบรม

2.7 ด้านการบริหารจดการและการสนบสนุนการปฏิบติ ภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน มภารกจทเกยวข้อง ดงน

(1) การส่งเสรมประชาธปไตย ความเสมอภาค และสทธเสรภาพของประชาชน
(2) ส่งเสรมการมส่วนร่วมของราษฎรในการพฒนาท้องถน
(3) สนบสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถนอนในการพฒนาท้องถน
(4) ปฏบตหน้าทอนตามททางราชการมอบหมายโดยจดสรรงบประมาณ หรอบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร
(5) การประสานและให้ความร่วมมอในการปฏบตหน้าทขององค์กรปกครองส่วนท้องถน
(6) การสร้างและบำรุงรกษาทางบกและทางนำทเชอมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถนอน
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ภารกจทง 7 ด้าน ตามทกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล ภารกจดงกล่าวสามารถจะแก้ไข
ปัญหาของเทศบาลตำบลศรวชย เมอพจารณาความต้องการของประชาชนในเขตพนท การดำเนนงานของ
เทศบาล ให้สอดคล้องกบแผนพฒนาเศรษฐกจและสงคมแห่งชาต แผนพฒนาอำเภอ แผนพฒนาจงหวด นโยบาย
รฐบาลและนโยบายของผู้บรหารเทศบาลแล้ว เทศบาลตำบลศรวชย มศกยภาพในการพฒนาพนทของตำบล
ศรวชย ให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพนทได้

2.2 ภารกิจหลกและภารกิจรอง ทเทศบาลตำบลศรวิชยจะดำเนินการ

เทศบาลตำบลศรวชย ได้พจารณาจากภารกจ อำนาจหน้าท ตามกฎหมาย ศกยภาพ ความ
ต้องการของราษฎร นโยบายของผู ้บรหาร ประกอบกบวสยทศน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการพฒนา เพ อให้
สอดคล้องกบแผนพฒนาเศรษฐกจและสงคมแห่งชาต แผนพฒนาจงหวด แผนพฒนาอำเภอ และแผนพฒนา
ท้องถน(พ.ศ.2566 – 2570) จงกำหนดภารกจทจะดำเนนการ ดงน

ภารกิจหลก
1. การปรบปรุงโครงสร้างพนฐาน
2. การจดการศกษา
3. การสาธาณสุข

ภารกิจรอง
1. การส่งเสรมด้านการเกษตร
2. การรกษาความสงบเรยบร้อยของประชาชน การส่งเสรมและสนบสนุนการปองกนและรกษา

ความปลอดภยในชวตและทรพย์สน
3. การจดการบำรุงรกษาและการใช้ประโยชน์จากปาไม้ ท ด น ทรพยากรธรรมชาตและ

สงแวดล้อม

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒนาของบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชยได้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพอนำมาวเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจดทำแผนพฒนาบุคลากรให้มประสทธภาพสอดคล้องกบความต้องการของบุคลากร
และเทศบาล ในการพฒนาทกษะ ความรู้ และการพฒนางานของบุคลากร ซงสามารถสรุปได้ด้านละ 5 ประเดน
ดงน

(๑) ความต้องการตามมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง
๑) หลกสูตรนกจดการงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
2) หลกสูตรนกทรพยากรบุคคลหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
3) หลกสูตรนกวเคราะห์นโยบายและแผนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
4) หลกสูตรนกปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
5) หลกสูตรนกวชาการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
6) หลกสูตรนกวชาการจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
7) หลกสูตรนกวชาการพสดุหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
8) หลกสูตรนกวชาการสาธารณสุขหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
9) หลกสูตรนกวชาการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
10) หลกสูตรนกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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11) หลกสูตรเจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
12) หลกสูตรเจ้าพนกงานการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
13) หลกสูตรเจ้าพนกงานจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
14) หลกสูตรนายช่างโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
15) หลกสูตรนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
16) หลกสูตรเจ้าพนกงานพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
17) ลกสูตรครู/ครูผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
20) หลกสูตรผู้ช่วยนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
21) หลกสูตรผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
22) หลกสูตรนกบรหารงานการคลงหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
23) หลกสูตรนกบรหารงานช่างหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง

(2) ความต้องการด้านทกษะ
๑) ทกษะการบรหารโครงการ
๒) ทกษะการเขยนหนงสอราชการ
๓) ทกษะการใช้คอมพวเตอร์
๔) ทกษะในการสอสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้
5) ทกษะ Soft Skill สำหรบผู้บรหารยุคใหม่
6) การทำแบบฟอร์มออนไลน์ (E Form) และการจดทำภาพ Infographic

(3) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เรองกฎหมาย
๒) ความรู้เกยวกบการบรหารจดการท้องถนเชงบรูณาการภายใต้หลกธรรมาภบาล
๓) ความรู้เกยวกบเทคโนโลยสารสนเทศ
4) ความรู้เรองหลกการคดอย่างเป็นระบบเพอการแก้ปัญหา และการตดสนใจหากเกด

ภาวการณ์เปลยนแปลงอย่างมประสทธภาพ

(4) ความต้องการพฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวงและควบคุมโรคตดต่อ
๒) งานจดทำงบประมาณ
3) พฒนาสมรรถนะผู้ปฏบตงานด้านการจดสวสดการสงคมและ การพฒนาชุมชน

(5) ความต้องการด้านคุณภาพชวิต
1) เตรยมความพร้อมสู่การเกษยณอายุของข้าราชการและ พนกงานส่วนท้องถน
“เกษยณสร้างสุข” (Happy Retirement)
2) ธรรมะกบการดำเนนชวต
3) สร้างเพจ Face Book ได้ดงใจสร้างราย ได้สร้างอาชพ
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๒.๖ กรอบอตรากำลง 3 ปี ของเทศบาลตำบลศรวิชย
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกจ ปรมาณงานทดำเนนการใน

แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซงเป็นการสะท้อนให้เหนว่าปรมาณงานในแต่ละส่วนราชการม
เท่าใด เพอนำมาวเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนนจงจะ
เหมาะสมกบภารกจ ปรมาณงาน เพอให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถน และ
เพอให้การบรหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถนเป็นไปอย่างมประสทธภาพ ประสทธผล โดยนำผลการ
วเคราะห์ตำแหน่งมาบนทกข้อมูลลงในกรอบอตรากำลง 3 ปี การจำแนกระดบคุณวุฒทางการศกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล โครงสร้างอายุข้าราชการหรอพนกงานของเทศ จำแนก
ตามประเภทตำแหน่ง การส ูญเส ยกำล งคนจากการเกษยณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำป ีงบประมาณ
(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อตรากำลงคน
เพม/ลด หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
นกบรหารงานท้องถน ระดบกลาง (ปลดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
สำนกปลดเทศบาล (01)
นกบรหารงานทวไป ระดบต้น (หวหน้าสำนกปลดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานทวไป ระดบต้น (หวหน้าฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -
หวหน้ากลุ่มงานปกครอง 1 - - - - - - ว่างเดม
นกจดการงานทวไปปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกทรพยากรบุคคลปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกวเคราะห์นโยบายและแผนปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกปองกนและบรรเทาสาธารณภยปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนกวชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -
พนกงานขบรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองคลง (04)
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (ผู้อำนวยการกองคลง) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (หวหน้าฝายบรหารงานคลง) 1 1 1 1 - - -
นกบรหารงานการคลง ระดบต้น (หวหน้าฝายพฒนารายได้) 1 1 1 1 - - -
นกวชาการเงนและบญชปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
นกวชาการจดเกบรายได้ปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกวชาการพสดุปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานการเงนและบญชปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อตรากำลงคน
เพม/ลด

หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
เจ้าพนกงานจดเกบรายได้ปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานพสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองช่าง (05)
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (หวหน้าฝายแบบแผนและก่อสร้าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานช่าง ระดบต้น (หวหน้าฝายการโยธา) 1 1 1 1 - - -
วศวกรโยธาปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นายช่างไฟฟาปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
ผู้ช่วยนายช่างเขยนแบบ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานขบรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม (06)
นกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม ระดบต้น
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสงแวดล้อม)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม ระดบต้น
(หวหน้าฝายบรการสาธารณสุข)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกวชาการสาธารณสุขปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนกงานธุรการปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
คนงาน 1 1 1 1 - - -
กองการศกษา (08)
นกบรหารงานการศกษา ระดบตน (ผู้อำนวยการกองการศกษา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกบรหารงานการศกษา ระดบตน (หวหน้าฝายบรหารการศกษา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
นกวชาการศกษาปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
คนงาน 1 1 1 1 - - -
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบ
อตรา
กำลง
เดม

กรอบอตราตำแหน่งทคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
อตรากำลงคน
เพม/ลด

หมายเหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569
ศูนย์พฒนาเดกเลกเทศบาลตำบลศรวิชย
ผู้อำนวยการศูนย์พฒนาเดกเลก - - - - - - - **กำหนดเพม
ครู 6 6 6 6 - - -

ครูผูดู้แลเดก 5 5 5 5 - - -

พนกงานจ้าง
ผู้ดูแลเดก(ทกษะ) 4 4 4 4 - - -

ผู้ดูแลเดก(ทวไป) 2 2 2 2 - - -

กองสวสดิการสงคม (11)
นกบรหารงานสวสดการสงคม ระดบต้น
(ผู้อำนวยการกองสวสดการสงคม)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกบรหารงานสวสดการสงคม ระดบต้น
(หวหน้าฝายพฒนาชุมชน)

1 1 1 1 - - - ว่างเดม

นกพฒนาชุมชนปฏบตการ/ชำนาญการ 2 2 2 2 - - -
เจ้าพนกงานพฒนาชุมชนปฏบตงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนกงานจ้าง
ผู้ช่วยนกพฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
คนงาน 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นกวชาการตรวจสอบภายในปฏบตการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดม
รวม 74 73 73 73 - - -

หมายเหตุ **กำหนดเพม การสรรหาตำแหน่งดงกล่าวให้กระทำได้ กต่อเมอได้รบแจ้งการจดสรรงบประมาณ
จาก สำนกงบประมาณแล้ว

๒.๗ การจำแนกระดบคุณวฒุิทางการศกษาของบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์ข้อมูล และจำแนกระดบคุณวุฒทางการศกษาของบุคลากรใน

เทศบาล เพอใช้เป็นเครองมอในการประเมนสถานการณ์สำหรบจดทำแผนพฒนาบุคลากร ซงการวเคราะห์
คุณวุฒทางการศกษาของบุคลากรในเทศบาลตำบลศรวชยมผลต่อการวางแผนการพฒนาพนกงานของเทศบาล
โดยได้ทำการวเคราะห์ข้อมูลจากพนกงานเทศฐาล ข้าราชการครูหรอบุคลากรมางการศกษา และพนกงานจ้าง
ทปฏบตงานในเทศบาลตำบลศรวชยได้ ดงน
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ประเภท ตำกว่า
ปวช.

ปวช. ปวส. ปริญญาตร ปริญญาโท ปริญญาเอก
รวมหรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
หรือ

เทยบเท่า
ข้าราชการหรือ
พนกงานส่วนท้องถิน - 1 1 10 ๘ - 20

ข้าราชการหรือพนกงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศกษา

- - - ๒ ๓ - 5

พนกงานจ้าง 2 1 3 14 - 20
รวม 2 2 4 26 11 0 45
คิดเป็นร้อยละ 4.44 4.44 8.89 57.78 24.44 0.00 100.00

จากข้อมูลเบองต้นพบว่าข้าราชการ พนกงานจ้างของเทศบาลโดยส่วนมากมคุณวุฒการศกษา
ปรญญาตร และปรญญาโท ซงบุคลากรกลุ่มนจะอยู่ในตำแหน่งสายงานประเภทอำนายการ สายงานปฏบต
ประเภทวชาการ และพนกงานจ้างตามภารกจ

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนกงานของเทศบาลตำบลศรววิชย
เทศบาลตำบลศรวชย ได้วเคาระห์สายงานของข้าราชการและพนกงานของเทศบาลเพอให้

ทราบข้อมูลทมผลต่อการบรหารงานบุคคลของเทศบาล และเป็นเครองมอสำหรบวเคราะห์การพฒนาบุคลากร
ในการพฒนาตามหลกสูตรทกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และสดส่วนในการพฒนาให้เหมาะสม ทงน
ต้องคำนงถงหลกความอาวุโส ความจำเป็นทจะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้า วหน้า และงบประมาณของ
เทศบาลด้วย โดยสามารถจำแนกข้อมูลสายงานของข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาลตำบลศรววชย ได้
ดงต่อไปน

บริหารท้องถิน อำนวยการท้องถิน วิชาการ ทวไป พนกงานจ้าง
๑) นกบรหารงานท้องถน ๑) นกบรหารงานทวไป

๒) นกบรหารงานการคลง
๓) นกบรหารงานช่าง
๔) นกบรหารงานสาธารณสุข

และสงแวดล้อม
๕)นกบรหารงานสวสดการสงคม
๖) นกบรหารงานการศกษา

๑) นกจดการงานทวไป
๒) นกทรพยากรบุคคล
๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผน
4) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย
๕) นกวชาการเงนและบญช
6) นกวชาการจดเกบรายได้
7) นกวชาการพสดุ
8) วศวกรโยธา
9) นกวชาการสาธารณสุข
10) นกวชาการศกษา
๑1) นกพฒนาชุมชน
12) ครู
13) ครูผู้ช่วย
14) นกวชาการตรวจสอบภายใน

๑) เจ้าพนกงานธุรการ
๒) เจ้าพนกงานการเงน และบญช
3) เจ้าพนกงานจดเกบรายได้
4) นายช่างโยธา
5) นายช่างไฟฟา
6) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน

1) ผู้ช่วยนกวชาการเกษตร
2) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ
3) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตร
4) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช
5) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานพสดุ
6) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา
7) ผู้ช่วยนายช่างโยธา
8) ผู้ช่วยนายช่างเขยนแบบ
9) ผู้ดูแลเดก(ทกษะ)
10) ผู้ดูแลเดก (ทวไป)
11) พนกงานขบรถยนต์
12) คนงาน

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนกงานส่วนท้องถิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
เทศบาลตำบลศรวชยมพนกงานหลาย Generation และมช่วงอายุท หลากหลาย ซงแต่ละ

ช่วงอายุจะมความต้องการในการอบรมหรอพฒนาทกษะทแตกต่างกน โดยสามารถแบ่งตามช่วง อายุของ
ข้าราชการหรอพนกงานตามประเภทตำแหน่งงานในเทศบาลเพอใช้เป็นเครองมอวเคราะห์การพฒนาบุคลากร
และเตรยมความพร้อมรบมอต่อการเปลยนแปลงของสงคมผู้สูงวยในเทศบาลและช่องว่างระหว่างวยทเกดขน
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โดยผู้ทใกล้เกษยณอายุควรได้รบการพฒนาในหลกสูตรหรอวธการพฒนาทเหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กบบุคลากรในเทศบาลเพอพฒนาความรู้อย่างต่อเนอง

ประเภท
ช่วงอายุ (ปี)

คน อายุ
เฉลย< =

24
25 -
29

30 -
34

35 -
39

40 -
44

45 -
49

50 -
54

> =
54

บรหารท้องถน - - - - - - - - 0 0
อำนวยการท้องถน - - - 2 1 1 1 1 6 45.33
วชาการ - - 4 1 3 - - - 8 36.62
ทวไป - - 2 1 1 2 - - 6 39.67
ข้าราชการหรอพนกงานครูและ
บุคลากรทางการศกษา - - - - - 3 - 2 5 50.80

พนกงานจ้างตามภารกจ - 1 3 - 4 4 - 1 13 41.30
พนกงานจ้างทวไป 1 - 1 2 1 1 1 - 7 31.71
รวม 1 1 10 6 10 11 2 4 45 40.91
คิดเป็นร้อยละ 2.22 2.22 22.22 13.33 22.22 24.44 4.44 8.90 100

๒.๑๐ การสูญเสยกำลงคนจากการเกษยณอายุในระยะ ๓ ปี
เทศบาลตำบลศรวชยได้วเคราะห์การสูญเสยกำลงคนจากการเกษยณอายุมจะเกดขนในระยะ

๓ ปี เพอเป็นเครองมอในการวเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอตรากำลงและแผนพฒนาบุคลากร
ของเทศบาลโดยจำแนกตามตำแหน่งงานทมคนครองตำแหน่งได้ดงน

ลำดบ สายงาน ปีงบประมาณทเกษยณอายุ รวม2567 2568 2569
1 นกบรหารงานทวไป - - 0
2 นกบรหารงานการคลง - - - 0
3 นกบรหารงานช่าง - - - 0
4 นกจดการงานทวไป - - - 0
5 นกทรพยากรบุคคล - - - 0
6 นกวเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0
7 นกวชาการเงนและบญช - - - 0
8 นกวชาการสาธารณสุข - - - 0
9 นกพฒนาชุมชน - - - 0
10 เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน - - - 0
11 นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย - - - 0
12 ครู 1 - - 1
13 เจ้าพนกงานธุรการ - - - 0
14 นายช่างไฟฟา - - - 0
15 เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน - - - 0
16 พนกงานจ้าง - - - 0

รวม 1 0 0 1
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ส่วนท ๓ หลกสตูรพฒนาบุคลากร
การกำหนดแนวทางในการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ได้พจารณาและให้

ความสำคญกบบุคลากรในทุกระดบทงข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศกษา พนกงานจ้างตามภารกจ
พนกงานจ้างทวไป เพอให้ได้รบการพฒนาประสทธภาพทงทางด้านการปฏบตงาน หน้าทความรบผดชอบ ความรู้
และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบรหาร และคุณธรรมและจรยธรรม ดงน
๓.๑ เปาหมายของการพฒนา

1. เปาหมายเชิงปริมาณ
จำนวนบุคลากรในสงกดเทศบาลตำบลศรวชยทมคนครองตำแหน่ง จำนวน 45 ราย

ประกอบด้วย

1.1 หวหน้าส่วนราชการ จำนวน 2 อตรา
1) หวหน้าสำนกปลดเทศบาล
2) ผู้อำนวยการกองคลง

1.2 หวหน้าฝาย จำนวน 4 อตรา
1) หวหน้าฝายอำนวยการ
2) หวหน้าฝายบรหารงานการคลง
3) หวหน้าฝายพฒนารายได้
4) หวหน้าฝายการโยธา

1.3 พนกงานเทศฐาลสายงานผู้ปฏิบติ ประเภทวิชาการ จำนวน 8 อตรา
๑) นกจดการงานทวไป
๒) นกทรพยากรบุคคล
๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผน
4) นกวชาการเงนและบญช
5) นกวชาการสาธารณสุข
6) นกพฒนาชุมชน 2 ราย
7) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย

1.4 พนกงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบติ ประเภททวไป จำนวน 6 อตรา
๑) เจ้าพนกงานธุรการ 4 ราย
2) นายช่างไฟฟา
3) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชน

1.5 พนกงานเทศฐาลสายงานการสอน ประเภทครูเทศบาล จำนวน 5 อตรา
1) ครู 5 ราย

1.6 พนกงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 13 อตรา
1) ผูช้่วยนกวชาการเกษตร
2) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการ
3) ผูช้่วยเจ้าพนกงานการเกษตร
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4) ผูช้่วยเจ้าพนกงานการเงนและบญช
5) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา
6) ผู้ดูแลเดก(ทกษะ) 5 ราย
7) ผูช้่วยนกพฒนาชุมชน
8) พนกงานขบรถยนต์ 2 ราย

1.7 พนกงานจ้างตามทวไป จำนวน 7 อตรา
1. ผู้ดูแลเดก (ทวไป)
2. คนงาน 6 ราย

โดยกำหนดให้ข้าราชการ พนกงานเทศบาล ข้าราชการหรอพนกงานครูและบุคลากรทางการ
ศกษา พนกงานจ้างตามภารกจ พนกงานจ้างทวไป ได้รบการพฒนาการเพมพูนความรู้ ทกษะ คุณธรรมและ
จรยธรรมในการปฏบตงานทุกคนตามแผนแม่บทการพฒนาพนกงานเทศบาล

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในเทศบาลตำบลศรวชยทุกคนทได้เข้ารบการพฒนา การเพมพูนความรู้ ทกษะ คุณธรรมและ

จรยธรรมในการปฏบตงาน สามารถนำความรู้ทได้รบมาใช้ประโยชน์ในการปฏบตงานเพอบรการประชาชนได้อย่างม
ประสทธภาพ ตามแนวทางการบรหารกจการบ้านเมองทด
๓.๒ หลกสูตรการพฒนาสำหรบพนกงานเทศบาล

หลกสูตรการพฒนาสำหรบข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย แต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รบการพฒนาอย่างน้อยในหลกสูตรหนงหรอหลายหลกสูตร ระยะเวลาดำเนนการพฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกบกลุ่มเปาหมายทเข้ารบการพฒนา วธการพฒนา และหลกสูตรการพฒนาแต่ละหลกสูตร
สำหรบหลกสูตรการพฒนาสำหรบข้าราชการและพนกงานของเทศบาลตำบลศรวชย ประกอบด้วย ดงน

๑. หลกสูตรความรู้พืนฐานในการปฏิบติราชการ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตงานโดยทวไป
เช่น ระเบยบกฎหมาย นโยบายสำคญของรฐบาล โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ ได้แก่

(๑) หลกการคดอย่างเป ็นระบบเพ อการแก้ปัญหา และการตดสนใจหากเกดภาวการณ์
เปลยนแปลง อย่างมประสทธภาพ

(๒) แนวคดปฏบตงานในยุคไทยแลนด์ ๔.๐
(๓) หลกสูตร KM : การบรหารจดการความรู้
(๔) โครงการพฒนาเพมประสทธภาพ
(๕) การปฐมนเทศพนกงานเทศบาลสามญ และพนกงานจ้างในสงกด
(๖) การบรหารงานบุคคลในระบบแท่ง
(๗) หลกสูตรงานสารบรรณและการเขยนหนงสอราชการ
(๘) หลกสูตรการพฒนาทกษะการใช้คอมพวเตอร์

๒. หลกสูตรการพฒนาเก ยวกบงานในหน้าท ร บผิดชอบ ความรู ้ท  เก  ยวข้องตามตำแหน่ง
และหลกูตรทเกยวข้อง

(๑) นกจดการงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒) นกทรพยากรบุคคลหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) นกวเคราะห์นโยบายและแผนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๔) นกปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๕) นกวชาการเงนและบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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(๖) นกวชาการคลงหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) นกวชาการจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๘) นกวชาการพสดุหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๙) วศวกรโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๐) นกวชาการสาธารณสุขหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๑) นกวชาการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๒) นกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๓) เจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๔) เจ้าพนกงานปองกนและบรรเทาสาธารณภยหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๕) เจ้าพนกงานการเงนและการบญชหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๖) เจ้าพนกงานจดเกบรายได้หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๗) นายช่างโยธาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๘) นายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๑๙) เจ้าพนกงานพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒0) ครู/ครูผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๑) ผู้ช่วยนกวชาการเกษตรหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๒) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานธุรการหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๓) ผู้ช่วยเจ้าพนกงานการเกษตรหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๔) พนกงานขบรถยนต์หรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๕) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๖) ผู้ดูแลเดกหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๗) ผู้ช่วยนกพฒนาชุมชนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๒๘) คนงานหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง

๓. หลกสูตรความรู้และทกษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง ความรู้ความสามารถในการปฏบตงาน
ของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เพอส่งเสรมบุคลกทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบบุคคลอนได้
อย่างราบรน และมประสทธภาพประสทธผล

(๑) หลกสูตรการจดทำแผนการจดประสบการณ์เดกปฐมวย
(๒) การศกษา และการจดการองค์ความรู้ด้านภูมปัญญาท้องถน

๔. หลกสูตรด้านการบริหาร รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรการประชาชน เช่น
ในเรองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน การศกษาเรยนรู้ภูมปัญญาท้องถนในพนท

(๑) หลกสูตรการพฒนาพฒนาการบรการสู่ความเป็นเลศ
(๒) หลกสูตรการบรหารจดการท้องถนเชงบรูณาการภายใตห้ลกธรรมาภบาล
(๓) หลกสูตรนกบรหารงานท้องถนหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๔) หลกสูตรนกบรหารงานทวไปหรอหลกสูตรอนทเกยวขอ้งหลกสูตรนกบรหารงานการคลงหรอ

หลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๖) หลกสูตรนกบรหารงานช่างหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๓) หลกสูตรนกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อมหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(๘) หลกสูตรนกบรหารงานการศกษาหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
(9) หลกสูตรนกบรหารงานสวสดการสงคมหรอหลกสูตรอนทเกยวข้อง
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๕. หลกสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพฒนาคุณธรรมและจรยธรรมในการปฏบตงาน เช่น
จรยธรรมในการปฏบตงาน การพฒนาคุณภาพชวต

(๑) หลกสูตรการรกษาวนยในการปฏบตราชการ
(๒) หลกสูตรการพฒนางานโดยวถพุทธ
(๓) หลกสูตรการพฒนาคุณธรรมจรยธรรม
(๔) หลกสูตรอบรมวนย ๕ วน

๓.๓ วิธการพฒนาพนกงานเทศบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกษา พนกงานจ้าง
เทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนดวธการพฒนาพนกงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนกงานจ้าง

ของเทศบาลตำบลศรวชย ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ในการดำเนนการ โดยใช้วธได้แก่
1. การปฐมนเทศน์ (Orientation)
2. การฝึกอบรม (Training)
3. การฝึกขณะปฏบตงาน ( On the Job Training)
4. การสอนงาน (Coaching)
5. การให้คำปรกษา (Consulting)
6. การเข้าร่วมประชุม/สมนา (Meeting/Seminar)
7. การมอบหมายงาน (Job Assignment)
8. การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)
9. การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning)
10. การเป็นพเลยง (Mentoring)

โดยมรายละเอยดการดำเนนการ ดงน

1.การปฐมนิเทศน์ (Orientation)
สำหรบข้าราชการหรอพนกงานเทศบาลตำบลศรวชยแรกบรรจุหรออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏบตหน้าทราชการ ให้มความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วสยทศน์ พนธกจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บรหาร วฒนธรรมขององค์กร หน้าทความรบผดชอบ ความสำคญของภารกจทมต่อประชาชน สงคม
ประเทศชาต การพฒนาตนเองของข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถน ความก้าวหน้าในอาชพราชการ เพอให้ม
ทศนคตทดและมแรงจูงใจในการรบราชการ

2. การฝึกอบรม (Training)
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญทีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

ศรีวิชัย ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน
รวมถงก่อให้เกิดทัศนคติหรือเจตคติที ด ีต ่อการปฏิบัต ิงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อืนได้ดีทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพทีดีขน

3. การฝึกขณะปฏิบติงาน ( On the Job Training)
การฝึกขณะปฏบตงาน ถอเป็นหน้าทความรบผดชอบของผู้บงคบบญชาหรอผู้ทได้รบมอบหมาย

ในหน่วยงาน เป็นวธการพฒนาบุคลากรด้วยวธการฝึกปฏบตจรงณ สถานท จร ง เป ็นการให้คำแนะนำเช งปฏ บต
ในลกษณะ ตวต่อตวหรอเป็นกลุ่มเลก ในสถานททำงานและในช่วงทำงานปกต วธการนเน้นประสทธภาพการทำงาน
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ในลกษณะการพฒนาทกษะเป็นพ นฐานให้แก่บุคลากรให้เข้าใจและสามารถปฏบตงานได้ด้วยตนเอง การฝึก
ขณะปฏบตงานสามารถดำเนนการ โดยผู้บงคบบญชาหรอมอบหมายผู้ท มความเชยวชาญเรองนน มกใช้สำหรบ
บุคลากรใหม่ทเร มเข้าทำงาน สบเปลยน โอนย้าย เลอนตำแหน่ง มการปรบปรุงงาน หรอต้องอธบายงานใหม่ๆ
ผู้บงคบบญชามหน้าทฝึกบุคลากรขณะปฏบตงานตามลกษณะงานทรบผดชอบเพอให้บุคลากรทราบและเรยนรู้เกยวกบ
ขนตอนวธปฏบตงานพร้อมคู่มอและระเบยบปฏบตประกอบ ทำให้เกดการรกษาองค์ความรู้และคงไว้ซงมาตรฐาน
การทำงาน แม้ว่าจะเปลยนบุคลากรรบผดชอบงานแต่ยงคงรกษาความมประสทธภาพในการทำงานต่อไปได้

4. การสอนงาน (Coaching)
การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถอเป็นหน้าทความรบผดชอบของผู ้บงคบบญชา

หรอผู้ทได้รบมอบหมาย เป็นวธการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสรมทกษะ (Skill) และทศนคต (Attitude)
ทช่วยในการปฏบตงานให้มประสทธภาพสูงขนได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏสมพนธ์ระหว่างผู้สอนงาน
และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนนการรายบุคคลหรอเป็นกลุ่มเลกทต้องใช้เวลาในการพฒนา
อย่างต่อเนอง

5. การให้คำปรกษา (Consulting)
การให้คำปรกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรกษาแนะนำเป็นวธการพฒนาบุคลากร

อกรูปแบบหนงทมกใช้ในการแก้ไขปัญหาทเกดขนกบบุคลากรด้วยการวเคราะห์ปัญหาทเกดขน ในการทำงาน
ซงผู้บงคบบญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาทเหมาะสมร่วมกบผู้ใต้บงคบบญชาเพอให้บุคลากรมแนวทางแก้ไข
ปัญหาทเกดข นกบตนเองได้ ผู ้ให้คำปรกษาแนะนำมกเป็นผู ้บงคบบญชาภายในหน่วยงาน หรออาจเป็น
ผู้เชยวชาญทมความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพเศษในเรองนนๆ ทมคุณสมบตเป็นทปรกษาได้จาก
ทงภายในหรอภายนอกองค์กร

6. การเข้าร่วมประชุม/สมนา (Meeting/Seminar)
การประชุม (Meeting) การประชุมเชงปฏบตการ (Workshop) หรอการสมมนา (Seminar)

เป็นวธการพฒนาบุคลากรอกรูปแบบหนงเน้นการพฒนาทกษะในการคดเชงนวตกรรม การแลกเปลยนข้อมูล
ความรู้ และประสบการณ์และทกษะในการแก้ไขปัญหาและการตดสนใจสามารถนำแนวคดทได้รบจากการ
ประชุมสมมนา มาปรบใช้เพอเพมประสทธภาพในการทำงาน ซงเป็นการพฒนาบุคลากรทร่วมกนเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏบตโดยมโครงการ/หลกสูตร และกำหนดระยะเวลาทแน่นอน ซงอาจจะเป็นการศกษาร่วมกน ศกษา
ค้นคว้า ตลอดจน ทำความเข้าใจและฝึกปฏบต เพอทกษะปฏบตงาน ตามวตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชงปฏบตการ หรอการสมมนา นนๆ

7. การมอบหมายงาน (Job Assignment)
เป็นอกวธ หน งท ใช ้ในการพฒนาบุคลากรและเป็นท น ยม โดยเน้นการกระจายงานในหน้าท

ความรบผดชอบและมอบอำนาจการตดสนใจภายในขอบเขตทกำหนดให้ผู้อนไปปฏบต การมอบหมายงานนอกจากเป็น
การพฒนาบุคลากร ยงเป็นตวกระตุ้นสำคญทงต่อตวผู้มอบหมายงาน ผู้รบมอบหมายงานและทงองค์กรด้วยนนคอ
การมอบหมายงานจะเป็นตวกระตุ้นให้ผู้ปฏบตงานพฒนาศกยภาพของตวเอง เป็นตวกระตุ้นแรงจูงใจในการทำงาน
และเป็นการใช้ประโยชน์จากทรพยากรบุคคลภายในเทศบาลให้คุ้มค่าสูงสุดด้วย

8. การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)
การเรยนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรยนรู้ด้วยตนเองเป็นวธการพฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลศรวชย ทเน้นให้บุคลากรมความรบผดชอบในการเรยนรู้และพฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏบตงานเท่านน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรยนรู้



21

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

และสอต่าง ๆ ทต้องการได้ซงวธการนเหมาะสมกบบุคลากรทชอบเรยนรู้และพฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กบบุคลากรทมผลการปฏบตงานดและมศกยภาพในการทำงานสูง

9. การเรยนรู้ผ่านระบบสืออิเลกทรอนิกส์ (e-Learning)
การเรยนรู้ผ่านระบบสออเลกทรอนกส์ (e-Learning) การเรยนรู้ด้วยตนเองเป็นวธการพฒนา

บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถนทเน้นให้บุคลากรมความรบผดชอบในการเรยนรู้และพฒนาตนเอง ซง
เป็นหลกสูตรอบรมออนไลน์ทเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถนเพอเพมศกยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏบตงานภายใต้ระบบบรหารจดการภาครฐแนวใหม่ได้อย่างมประสทธภาพ

10. การเป็นพเลยง (Mentoring)
การเป็นพเลยง (Mentoring) การเป็นพเลยงเป็นอกวธการพฒนาบุคลากรรายบุคคลวธการนต้องใช้

ความคดในการวเคราะห์รบฟังและนำเสนอทศทางทถูกต้องให้อกฝายโดยเน้นการมส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เปาหมายเพอให้งานบรรลุผลสำเรจเป็นกระบวนการแลกเปลยนประสบการณ์ระหว่างพเล ยง (Mentor) และผู้รบ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มความรู้ความชำนาญให้กบผู้ไม่มประสบการณ์หรอมประสบการณ์ไม่มากนก ลกษณะ
สำคญของการเป็นพเลยงคอผู้เป็นพเลยงอาจเป็นบุคคลอนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บงคบบญชาหรอหวหน้าโดยตรง
ทำหน้าทสนบสนุนให้กำลงใจช่วยเหลอสอนงานและให้คำปรกษา แนะนำ ดูแลทงการทำงาน การวางแผนเปาหมาย
ในอาชพให้กบบุคลากรเพอให้ผู ้รบคำแนะนำมความสามารถในการปฏบตงานทสูงขนรวมถงการใช้ชวตส่วนตวท
เหมาะสม

การพฒนาสำหรบบุคลากรท้องถนอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนกงาน ก.ท. และ ก.ท.จ.
จงหวด หน่วยงานของรฐหรอส่วนราชการอน หรอเทศบาลร่วมกบหน่วยงานของรฐหรอส่วนราชการอนกได้
๓.๔ การพฒนาความรู้ให้กบบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวิชย

เทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนดการพฒนาความรู้ให้กบบุคลากรของเทศบาล ดงน
(1) ด้านความรู้ทวไปในการปฏบตราชการ ได้แก่ ความรู้ทเกยวข้องกบการปฏบตราชการโดยทวไป

เช ่น ระเบ ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ยบท   ใช ้ ในการปฏ บ ต ราชการ บทบาทหน ้าท
ของข้าราชการหรอพนกงานเทศบาล แนวทางปฏบตเพอเป็นพนกงานจ้าง และหน้าทของบุคลากรของเทศบาล
ในระบอบประชาธปไตยอนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการทด

(2) ด้านคุณสมบตส่วนตว ได้แก่ การช่วยเสรมบุคลกภาพทด ส่งเสรมให้สามารถปฏบตงานร่วมกบ
บุคคลอนได้อย่างราบรนมประสทธภาพ พฒนาทกษะทจำเป็นต่อการปฏบตงาน ทกษะด้านดจทล มนุษยสมพนธ์
การทำงาน การสอความหมายการเสรมสร้างสุขภาพอนามย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทกษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบตงานของตำแหน่งหนงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมพ์หนงสอราชการ งานด้านช่าง

(4) ด้านการบรหาร ได้แก่ รายละเอยดทเกยวกบการบรหารงานและการบรหารคน เช่น ในเรอง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทกษะเฉพาะด้าน การคด
เชงกลยุทธ์ ทกษะการสอสาร และการตดสนใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจรยธรรม ได้แก่ การพฒนาคุณธรมและจรยธรรมในการปฏบตงาน เช่น
จรยธรรมในการปฏบตงาน มาตรฐานทางจรยธรรม การพฒนาคุณภาพชวต เพอประสทธภาพในการปฏบตงาน
การปฏบตงานอย่างมความสุข
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนกงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนกงานจ้าง
พนกงานเทศบาลสามญ ลูกจ้างประจำ และพนกงานจ้าง ของเทศบาลตำบลศรวชย มหน้าท

ดำเนนการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพอรกษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาต อำนวยความสะดวกและ
ให้บรการแก่ประชาชนตามหลกธรรมาภบาล โดยจะยดหลกในค่านยมหลกของมาตรฐานจรยธรรม ดงน

1. ยดมนในคุณธรรมและจรยธรรม
2. มจตสำนกทด ซอสตย์ สุจรต และรบผดชอบ
3. ยดถอประโยชน์ของประเทศเหนอกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มผลประโยชน์ทบซ้อน
4. ยนหยดทำในสงทถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. ให้บรการประชาชนด้วยความรวดเรว มอธยาศย และไม่เลอกปฏบต
6. ให้บรการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บดเบอนข้อเทจจรง
7. การมุ่งผลสมฤทธของงาน รกษามาตรฐาน มคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยดมนในระบบประชาธปไตยอนมพระมหากษตรย์ทรงเป็นประมุข
9. ยดมนในหลกจรรยาวชาชพขององค์กร

ทงน การฝาฝืนหรอไม่ปฏบตตามมาตรฐานทางจรยธรรม ให้ถอว่าเป็นการกระทำผดทางวนย
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ส่วนท ๔ ยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากร
การพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ได้กำหนดวสยทศน์ พนธกจ ค่านยม ยุทธศาสตร์

การพฒนาบุคลากรเพอเป็นกรอบแนวทางในการพฒนาไว้ ดงน
4.1 วิสยทศน์ (Vision)

เพ อให้การพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรว ช ย มความครบถ้วน และให้เทศบาล
ดำเนนการตามอำนาจหน้าทได้อย่างมประสทธภาพ จงจำเป็นอย่างยงทต้องคำนงถงวสยทศน์ และยุทธศาสตร์
การพฒนาของเทศบาลตำบลศรวชย ดงน

“พฒนาคน พฒนาการศกษา พฒนาเศรษฐกิจ พฒนาโครงสร้างพืนฐาน มุ่งการพฒนาทยงยืน "

๔.๒ พนธกิจด้านการพฒนาทรพยากรบุคคล (Mission)
เพอให้การพฒนาข้าราชการหรอพนกงานของเทศบาล ลูกจ้าง และพนกงานจ้าง ตามวสยทศน์

ของการพฒนาบุคลากร และบรรลุวตถุประสงค์ของการพฒนาพนกงานเทศบาลตามทกำหนดไว้ เทศบาลตำบล
ศรวชยจงได้กำหนดพนธกจเพอใช้เป็นกรอบในการพฒนาบุคลากรของเทศบาล ดงน

1) พฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมออาชพและนวตกร มความรู้ ทศนคต ทกษะทจำเป็น
ในการบรหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบตวสู่ยุคดจทล

2) เสร มสร ้างคุณธรรม จรยธรรม ว ฒนธรรมและค่าน ยมร ่วม เพ อเพ มประสทธ ภาพ
การปฏบตงานและปองกนการทุจรตประพฤตมชอบ

3) พฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย ให้มคุณภาพชวตทด มความสุข มความสมดุลของ
ชวตและการทำงาน

4) สร้างบรรยากาศการทำงานทงด้านงาน กระบวนการทำงาน ผู้ร่วมงาน และสภาพแวดล้อม
การทำงานทเออต่อการปฏบตงานของบุคลากร และส่งเสรมการเรยนรู้และการพฒนาตนเองอย่างต่อเนองด้วย
ระบบเทคโนโลยสารสนเทศและดจทลทเหมาะสม

5) พฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพ พร้อมทงพฒนาทกษะ
ด้านภาวะผู้นำ ทกษะด้านดจทล และทกษะสำหรบผู้นำการเปลยนแปลงรุ่นใหม่
๔.๓ ค่านิยม (Core Value)

เทศบาลตำบลศรว ช ยได้กำหนด ค่านยม (Core Value) ของเทศบาลข น เพ อบุคลากร
ในเทศบาลยดถอ และเป็นสงทกำหนดทศทางการทำงานเพอให้สามารถทำงานร่วมกนง่ายขนเพราะทุกคน
มเปาหมายเดยวกน ภายใต้ค่านยมของเทศบาล

“ซือตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ใจบริการประชาชน”
๔.๔ เปาประสงค์ (Goal)

เปาประสงค์ของการจดแผนพฒนาบุคลากรของเทศบาล ๓ ปี เพอพฒนาข้าราชการ พนกงานจ้าง
เพอใช้เป็นกรอบในการปฏบตงานให้บรรลุตามเปาประสงค์ขององค์กร ซงเทศบาลตำบลศรวชยได้กำหนด
เปาประสงค์ของเทศบาลไว้ ดงน

๑) บุคลากรในเทศบาลมทกษะ ความรู้ และสมรรถนะทหลากหลายในการปฏบตงาน
๒) เทศบาลมการวางแผนพฒนาบุคลากร การวางแผนพฒนาความก้าวหน้าในสายอาชพให้แก่

ข้าราชการและพนกงานในเทศบาล
๓) บุคลากรในเทศบาลมจตสำนก ประพฤตปฏบตตน ตามค่านยม คุณธรรมจรยธรรม วฒนธรรม

การทำงานร่วมกน โดยยดหลกธรรมาภบาล
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แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

๔) บุคลากรของเทศบาลในทุกช่วงวย ทุกตำแหน่ง ได้รบการพฒนาศกยภาพในทุกๆด้าน เพอให้
บุคลากรในเทศบาลปฏบตงานอย่างมประสทธภาพ

๕) เป็นเทศบาลทบุคลากรปฏบตงานอย่างมความสุข ปลอดภย งในการปฏบตงาน
๖) บุคลากรมคุณภาพชวตและความสุขในวยหลงเกษยณ

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลศรวชย ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพฒนาบุคลากรของการจดแผนพฒนาบุคลากร

๓ ปี เพอพฒนาบุคลากรข้าราชการหรอพนกงานส่วนท้องถน ลูกจ้างและพนกงานจ้าง โดยมยุทธศาสตร์ทสำคญ
ในการพฒนาบุคลากร 4 ยุทธศาสตร์ดงน

ยุทธศาสตร์ท ๑ การพฒนาบุคลากรทุกระดบเพอก้าวไปสู่ความเป็นมออาชพ
ยุทธศาสตร์ท ๒ การพฒนาบุคลากรทุกระดบให้มประสทธภาพเพอรองรบการเปลยนแปลง
ยุทธศาสตร์ท ๓ การพฒนาและเสรมสร้างการบรหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยนรู้
ยุทธศาสตร์ท ๔ เสรมสร้างวฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจตสาธารณะ คุณธรรม จรยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร
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ลงอ

ย่า
งม
ปร
ะส
ทธ
ภา
พ"

พน
กง

าน
เท
ศบ

าล
สา

มญ
แล

ะ
พน

กง
าน

จ้า
งใ
นส

งก
ดเ

ข้า
ร่ว

ม
โค
รง
กา

ร/
หล

กส
ูตร

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล
ะ8
0

40
40

4๐
1)

กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

งาน
กา
รจ
้าห
น้า
ท

๒)
บุค

ลา
กร
มค

วา
มร
ู้ทก

ษะ
ใน

กา
รป

ฏบ
ต
งา
นไ

ด้อ
ย่า

งม


ปร
ะส
ทธ
ภา
พ

๑)
โค
รง
กา
รฝ
ึกอ

บร
มก

าร
จด

ทำ
แผ
นพ

ฒน
า

บุค
ลาก

ร๓
ปี

ระ
ดบ

คว
าม
สำ
เรจ

ขอ
งก
าร
จด

ทำ
ผล

รา
ยง
าน
กา
รฝ
ึกอ

บร
มต

าม
ทก

ำห
นด

(ระ
ดบ

๕)

2
-

2
1)

กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

อง
ค์ก
รป
กค
รอ
ง

ส่ว
นท

้อง
ถน

2)
โคร

งก
ารฝ

ึกอ
บร
มก
ารจ

ดท
ำแ
ผน
อต

ราก
ำล
ง

3ป
ี

2
-

2

๓)
บุค

ลา
กร
ทุก

ระ
ดบ

มค
วา
มร
ู้

ทก
ษะ

ด้า
นด

จ
ทล

พ
ฒ
นา

นว
ตก
รร
มใ
นก

าร
ปฏ

บต
งาน

1)
โคร

งก
ารฝ

ึกอ
บร
มเช

งป
ฏบ

ตก
ารเ

พอ
เพ
ม

ทก
ษะ

ด้า
นด

จท
ลแ
ละ
กา
รพ

ฒน
าน
วต
กร
รม

ใน
ยุค
ดจ
ทล

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ทผ

่าน
กา

ร
ปร

ะเม
นก

าร
ทด

สอ
บก

าร
ฝึก

อบ
รม

(ร้อ
ยล
ะ๘

๐)

30
4๐

3๐
1)

กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

3)
Se
lf-
Le
arn
ing

งาน
กา
รเจ

้าห
น้า
ท

๒)
โคร

งก
ารพ

ฒน
าบ
ุคล
าก
รข
อง
เทศ

บา
ลต
ำบ
ล

ศร
วช

ย“
แน
วค
ดป

ฏบ
ตง
าน
ในย

ุคไท
ยแ
ลน
ด์

4.0
”

พน
กง

าน
เท
ศบ

าล
สา

มญ
แล

ะ
พน

กง
าน

จ้า
งใ
นส

งก
ดเ

ข้า
ร่ว

ม
โค
รง
กา

ร/
หล

กส
ูตร

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล
ะ8
0

40
40

40
1)

กา
รฝ
ึกอ
บร
มใ
น

ห้อ
งเร

ยน
๒)

กา
รส
มม

นา
3)
Se
lf-
Le
arn
ing

งาน
กา
รเจ

้าห
น้า
ท

รว
ม

๑1
2

12
0

11
2



๒๘

แผ
นพ

ฒน
าพ
นก

งาน
เท
ศบ

าล
3
ปี
ปร
ะจ
ำป
ีงบ
ปร
ะม
าณ

พ.ศ
.2
56
7
-2
56
9

กล
ยุท

ธ์ท
2

ส่ง
เสร

ิมก
ระ
บว

นก
าร
จด

กา
รเร

ยน
รู้ร
่วม

กน
ภา
ยใ
นอ

งค
์กร

ทุก
วา
ระ
(K
M)

เพ
ือเป

็นเ
คร
ือง
มือ

ใน
กา
รพ

ฒน
าศ
กย
ภา
พ

แล
ะค
วา
มส

าม
าร
ถใ
นก

าร
ปฏ

ิบต
ิงา
น

วต
ถุป

ระ
สง
ค์แ

ละ
เป
าห
มา
ย

โค
รงก

าร
/ก
ิจก
รร
ม

ตว
ชว

ด
ค่า
เป
าห
มา
ยป

ระ
จำ
ปี

วิธ
กา
รพ

ฒน
า

บุค
ลา
กร

หน
่วย
งา
น

ดำ
เนิน

กา
ร

๒๕
๖๗ (คน
)

๒๕
๖๘ (คน
)

๒๕
๖๙ (คน
)

๑)
บุค

ลา
กร
ทุก

ระ
ดบ

มค
วา
มร
ู้

เร
อง
กา
รบ

รห
าร
จด

กา
รค
วา
มร
ู้

(KM
)

1)
โคร

งกา
รพ
ฒน

าบ
ุคล
าก
รข
องเ

ทศ
บา
ลต
ำบ
ลศ
ร

วช
ย“

หล
กส
ูตร
การ

บร
หา
รจ
ดก
ารค

วาม
รู้”

พน
กง

าน
เท

ศบ
าล

สา
มญ

แล
ะ

พน
กง

าน
จ้า

งใ
นส

งก
ดเ

ข้า
ร่ว

ม
โค
รง
กา

ร/
หล

กส
ูตร

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล
ะ8
0

30
30

30
1)

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

๒)
กา
รเข

้าร
่วม
ปร
ะช
ุม

สม
มน

า

งาน
กา
รจ
้าห
น้า
ท

2)
บุค

ลา
กร
มค

วา
มร

ู้ทก
ษะ

ใน
กา

รป
ฏบ

ต
งา

นไ
ด้อ

ย่า
งม


ปร
ะส
ทธ
ภา
พ

๑)
โคร

งกา
รพ
ฒน

าพ
นก
งาน

คร
ูเทศ

บา
ล“

หล
กส
ูตร

การ
จด
ทำ
แผ
นก
ารจ

ดป
ระส

บก
ารณ

์เดก
ปฐ
มว
ย”

ระ
ดบ

คว
าม
สำ
เรจ

ขอ
งก
าร
จด

ทำ
ผล

รา
ยง
าน
กา
รฝ
ึกอ

บร
มต

าม
ทก

ำห
นด

(ระ
ดบ

๕)

2
-

2
1)

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

3)
กา
รเข

้าร
่วม
ปร
ะช
ุม

สม
มน

า

สถ
าบ
นก

าร
ศก

ษา
ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

รว
ม

32
30

32



๒๙

แผ
นพ

ฒน
าพ
นก

งาน
เท
ศบ

าล
3
ปี
ปร
ะจ
ำป
ีงบ
ปร
ะม
าณ

พ.ศ
.2
56
7
-2
56
9

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ท
๓
กา
รพ

ฒน
าแ
ละ
เสร

ิมส
ร้า
งก
าร
บร
ิหา
รง
าน
บุค

คล
แล
ะอ
งค
์กร
แห

่งก
าร
เรย

นร
ู้

วต
ถุป

ระ
สง
ค์แ
ละ
เป
าห
มา
ย

โค
รงก

าร
/ก
ิจก
รร
ม

ตว
ชว
ด

ค่า
เป
าห
มา
ยป

ระ
จำ
ปี

วธ
กา
รพ

ฒน
า

บุค
ลา
กร

หน
่วย
งา
น

ดำ
เนิน

กา
ร

๒๕
๖๗
(ค
น)

๒๕
๖๘
(ค
น)

๒๕
๖๙
(ค
น)

๑)
บุค

ลา
กร
ทร

บผ
ดช
อบ
สา
มา

รถ
ดำ
เน
นก

าร
บร

หา
รง
าน
บุค

คล
ได
้

อย
่างม

ปร
ะส
ทธ
ภา
พ

1)
โค
รง
กา
รฝ
ึกอ

บร
มเช

งป
ฏบ

ตก
าร
กา

ร
บร
หา
รงา

นบ
ุคค

ลข
อง
อง
ค์ก

รป
กค

รอ
งส
่วน

ท้อ
งถ
น

ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค

ลา
กร
ทผ

่าน
กา
รป

ระ
เม
น

กา
รท
ดส
อบ

หล
งก
าร
ฝึก
อบ

รม
(ร้อ

ยล
ะ๘

๐)

2
2

2
1)

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

สถ
าบ
นก

าร
ศก

ษา
ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

๒)
โคร

งก
าร
กา
รเร

ยน
รู้ด

้วย
ตน

เอง
ผ่า

นส
อ

อเล
กท
รอ
นก
ส์(
e-L
ea
rni
ng
)

ร้อ
ยล

ะข
อง
บุค

ลา
กร
ทผ

่าน
กา
รเร

ยน
รู้

ด้ว
ยต
นเ
อง
(ร้อ

ยล
ะ๘

๐)
40

40
40

1)
กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

สถ
าบ
นก

าร
ศก
ษา

ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

2)
บุค

ลา
กร
มค

วา
มร
ู้แล

ะท
กษ

ะ
แล

ะส
าม
าร
ถพ

ฒน
าก
าร
ทำ

งา
น

ให
้มป

ระ
สท

ภา
พ
ปร
ะส
ทธ
ผล

1)
โคร

งกา
รพ
ฒน

าบ
ุคล
าก
รข
องเ

ทศ
บา
ลต
ำบ
ล

ศร
วช

ย
“ห

ลก
สูต

รก
าร
พฒ

นา
เพ
อเ
พม

ปร
ะส
ทธ
ภา
พ”

ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค

ลา
กร
ทผ

่าน
กา
รป

ระ
เม
น

กา
รท
ดส
อบ

หล
งก
าร
ฝึก
อบ

รม
(ร้อ

ยล
ะ๘

๐)

6
6

6
1)

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

สถ
าบ
นก

าร
ศก

ษา
ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

3)
บุค

ลา
กร
มค

วา
มร
ู้แล

ะท
กษ

ะ
แล

ะส
าม
าร
ถน

ำค
วา
มร

ู้มา
ใช
้ใน

กา
รป
ฏบ

ตง
าน
ได
้

1)
ทก

ษะ
So
ft
Sk
ill

สำ
หร
บ

ผู้บ
รห
าร
ยุค
ให
ม่

ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค

ลา
กร
ทผ

่าน
กา
รป

ระ
เม
น

กา
รท
ดส
อบ

หล
งก
าร
ฝึก
อบ

รม
(ร้อ

ยล
ะ๘

๐)

2
2

2
1)

กา
รฝ
ึกอ

บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป

ฏบ
ต

สถ
าบ
นก

าร
ศก

ษา
ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

รว
ม

๘๑
๖

๘๑
๖

๘๑
๖



๓๐

แผ
นพ
ฒน

าพ
นก
งาน

เท
ศบ
าล
3
ปี
ปร
ะจ
ำป
ีงบ
ปร
ะม
าณ

พ.ศ
.2
56
7
-2
56
9

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ท
๔

เสร
ิมส

ร้า
งว

ฒน
ธร

รม
อง

ค์ก
รให

้บุค
ลา

กร
มจ

ิตส
าธ

าร
ณะ

คุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร
ม
แล

ะก
าร
สร

้าง
คว

าม
สุข

ใน
อง

ค์ก
ร

กล
ยุท

ธ์ท
1

ส่ง
เสร

ิมใ
ห้บ

ุคล
าก

รใน
เทศ

บา
ลเป

็นค
นด

แล
ะม

คว
าม

สุข
ใน

กา
รป

ฏิบ
ติง

าน

วต
ถุป

ระ
สง

ค์แ
ละ

เป
าห

มา
ย

โค
รงก

าร
/ก
ิจก

รร
ม

ตว
ชว

ด
ค่า

เป
าห

มา
ยป

ระ
จำ

ปี
วิธ

กา
รพ

ฒน
า

บุค
ลา

กร
หน

่วย
งา
น

ดำ
เนิน

กา
ร

๒๕
๖๗ (คน
)

๒๕
๖๘ (คน
)

๒๕
๖๙ (คน
)

๑)
บุค

ลา
กร
ใน
อง
ค์ก

รม
จต

สา
ธา
รณ

คุณ
ธร
รม

จร
ยธ
รร
ม

แล
ะเ
จต

คต
ท
ดต

่อก
าร
เป
็น

ข้า
รา
ชก
าร

1)
โคร
งกา

รฝ
ึกอ
บร
มจ
ตอ
าส
าแ
ละ
คุณ

ธร
รม

จร
ยธ
รร
มป

ระ
จำ
ปี

ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค
ลา
กร
ทผ
่าน
กา
รป
ระ
เมน

กา
รท
ดส
อบ
หล
งก
าร
ฝึก
อบ
รม

(ร้อ
ยล
ะ๘

๐)

45
45

45
1)
กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป
ฏบ
ต

เท
ศบ
าล
ตำ
บล
ศร
วช
ย

๒)
โค
รง
กา
รจ
ดก

จก
รร
มก
าร
ต้า
นท

ุจร
ต

คอ
ร์ร
ปช
นใ
นอ
งค
์กร
ปก
ครอ

งส
่วน
ท้อ
งถ
น

ร้อ
ยล

ะข
อง
บุค

ลา
กร

ท
ปร

ะก
าศ

เจ
ตน

าร
มณ

์แล
ะเ
ข้า

ร่ว
มก

จก
รร
ม

(ร้อ
ยล
ะ๑

๐๐
)

40
40

40
๑)
กา
รฝ
ึกป
ฏบ
ต

เท
ศบ
าล
ตำ
บล
ศร
วช
ย

2)
บุ
คล

าก
รใ
นอ

งค
์กร

ม
กา
รพ
ฒน

เสร
มส
ร้า
งว
ฒน

ธร
รม

อง
ค์ก

รท
ด
แล
ะส
ร้า
งค
วา
ม

สม
คร
สม
านส

าม
คค
ในอ

งค
์กร

๑)
โคร
งกา

รจ
ดก
ฬา
ขอ
งบ
ุคล
าก
รส
งก
ดอ
งค
์กร

ปก
คร
องส

่วน
ท้อ
งถ
นป
ระจ

ำป
ี

ร้อ
ยล
ะท
เข
้าร
่วม
กจ

กร
รม
กฬ

าข
อง

บุค
ลา
กร
ใน
เท
ศบ

าล
ตำ
บล

ศร
วช

ย
(ร้อ

ยล
ะ๘

๐)

40
40

40
๑)
กา
รฝ
ึกป
ฏบ
ต

เท
ศบ
าล
ตำ
บล
ศร
วช
ย

3)
ส่ง
เสร

มใ
ห้บ
ุคล
าก
รเต

รย
ม

พร
้อม

สู่ก
าร
เก
ษย

นอ
ย่า
งม


คว
าม
สุข

1.)
หล
กส
ูคร
เต
รย
มค
วา
มพ

ร้อ
มส
ู่กา

ร
เกษ

ยณ
อา
ยุข
อง
ข้า
รา
ชก
าร
แล
ะพ

นก
งา
น

ส่ว
นท
้อง
ถน
“เก

ษย
ณส

ร้า
งส
ุข”
(H
ap
py

Re
tire
me
nt)

ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค
ลา
กร
ทผ
่าน
กา
รป
ระ
เมน

กา
รท
ดส
อบ
หล
งก
าร
ฝึก
อบ
รม

(ร้อ
ยล
ะ๘

๐)

1
1)
กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

2)
กา
รส
มน
า

สถ
าบ
นก
าร
ศก
ษา

ให
้บร
กา
รว
ชา
กา
ร

4)
ส่ง
เส
รม

คว
าม
ปล

อด
ภย

ภา
ยใ
นอ
งค
์กร

เพ
อใ
ห้บ
ุคล
าก
ร

สา
มา
รถ
ปฏ

บต
งา
นไ
ด้อ
ย่า
งม


คว
าม
สุข

1)
โคร
งกา
รอบ

รม
ดบ
เพล

งเบ
องต

้น
ร้อ
ยล
ะข
อง
บุค
ลา
กร
ทผ
่าน
กา
รป
ระ
เมน

กา
รท
ดส
อบ
หล
งก
าร
ฝึก
อบ
รม

(ร้อ
ยล
ะ๘

๐)

40
40

40
1)
กา
รฝ
ึกอ
บร
ม

๒)
กา
รฝ
ึกป
ฏบ
ต

กล
ุ่มง
าน
ปอ
งก
นแ
ละ

บร
รเท

าส
าธ
าร
ณภ

ย
เท
ศบ
าล
ตำ
บล
ศร
วช
ย

รว
ม

29
0

29
0

29
0



๓๑

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนท ๕ งบประมาณในการดำเนินการพฒนา
เทศบาลตำบลศรวชย ได้ประมาณการตงจ่ายไว้ในเทศบญญตงบประมาณรายจ่ายประจำปี

ของเทศบาลตำบลศรวชย ดงน

ท หลกสูตร/โครงการ/กิจกรรม การพฒนา
งบประมาณ ทมาของงบ

ประมาณ2567 2568 2569

1 โครงการฝึกอบรมหลกสูตรปฐมนเทศข้าราชการหรอ
พนกงานส่วนท้องถนบรรจุใหม่ - - - -

2 หลกสูตรนกบรหารงานท้องถน

30,000 30,000 30,000 เทศบญญต
งบประมาณ

3 หลกสูตรนกบรหารงานทวไป
4 หลกสูตรนกจดการงานทวไป
5 หลกสูตรนกทรพยากรบุคคล
6 หลกสูตรนกวเคราะห์นโยบายและแผน
7 หลกสูตรนกวเคราะห์นกปองกนและบรรเทาสาธารณภย
8 หลกสูตรนกวชาการเงนและบญช

40,000 40,001 40,002 เทศบญญต
งบประมาณ

9 หลกสูตรนกวชาการจดเกบรายได้
10 หลกสูตรนกวชาการพสดุ
11 หกสูตรนกวชาการศกษา
12 หลกสูตรนกวชาการสาธารณสุข
13 หลกสูตรนกพฒนาชุมชน
14 หลกสูตรเจ้าพนกงานธุรการ
15 หลกสูตรเจ้าพนกงานการเงนและบญช

30,000 30,000 30,000 เทศบญญต
งบประมาณ

16 หลกสูตรเจ้าพนกงานจดเกบรายได้
17 หลกสูตรนายช่างโยธา
18 หลกลูตรนายช่างไฟฟา
19 หลกสูตรเจ้าพนกงานพฒนาชุมชน
20 หลกสูตรครู/ครูผู้ดูแลเดก
21 หลกสูตรนกบรหารงานท้องถน 5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ
22 หลกสูตรนกบรหารงานทวไป - 33,000 - เทศบญญตงบประมาณ
23 หลกสูตรนกบรหารงานการคลง - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
24 หลกสูตรนกบรหารงานช่าง - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
25 หลกสูตรนกบรหารงานสาธารณสุขและสงแวดล้อม - 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
26 หลกสูตรนกบรหารงานการศกษา 33,000 33,000 เทศบญญตงบประมาณ
27 หลกสูตรนกบรหารงานสวสดการสงคม 33,000 เทศบญญตงบประมาณ

28

โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกการคดอย่างเป็นระบบเพอการแก้ปัญหาและการ
ตดสนใจหากเกดภาวการณ์เปลยนแปลงอย่างม
ประสทธภาพ"

5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ

29 โครงการฝึกอบรมการจดทำแผนพฒนาบุคลากร ๓ ปี 4,000 - 4,000 เทศบญญตงบประมาณ
30 โครงการฝึกอบรมการจดทำแผนอตรากำลง 3 ปี 4,000 - 4,000 เทศบญญตงบประมาณ



๓๒

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ท หลกสูตร/โครงการ/กิจกรรม การพฒนา
งบประมาณ ทมาของงบ

ประมาณ2567 2568 2569

31 โครงการฝึกอบรมเชงปฏบตการเพอเพมทกษะด้านดจทล
และการพฒนานวตกรรมในยุคดจทล 3,000 3,000 3,000 เทศบญญตงบประมาณ

32 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“แนวคดปฏบตงานในยุคไทยแลนด์ 4.0” - - - -

33 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกสูตรการบรหารจดการความรู้” - - - -

34 โครงการพฒนาพนกงานครูเทศบาล
“หลกสูตรการจดทำแผนการจดประสบการณ์เดกปฐมวย” 5,000 - 5,000 เทศบญญตงบประมาณ

35 โครงการฝึกอบรมเชงปฏบตการการบรหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถน 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

36 โครงการการเรยนรู้ด้วยตนเองผ่านสออเลกทรอนกส์ (e-
Learning) - - - -

37 โครงการพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย
“หลกสูตรการพฒนาเพอเพมประสทธภาพ” 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

38 ทกษะ Soft Skill สำหรบผู้บรหารยุคใหม่ 5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ
39 โครงการฝึกอบรมจตอาสาและคุณธรรมจรยธรรมประจำปี - - -

40 โครงการจดกจกรรมการต้านทุจรตคอร์รปชนในหน่วย - - - -

41 โครงการจดกฬาของบุคลากรสงกดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถนประจำปี 10,000 10,000 10,000 เทศบญญตงบประมาณ

42
หลกสูครเตรยมความพร้อมสู่การเกษยณอายุของ
ข้าราชการและพนกงานส่วนท้องถน“เกษยณสร้างสุข”
(Happy Retirement)

5,000 - - เทศบญญตงบประมาณ

43 โครงการอบรมดบเพลงเบองต้น - - - -

รวม 166,000 331,001 278,002



๓๓

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนท 6 การติดตามประเมินผลการพฒนาบุคลากร
6.๑ ความรบผิดชอบ

๑. บุคลากรมหน้าทเรยนรู้และพฒนาตนเองทงในด้านกรอบความคดและทกษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าทและระดบตำแหน่งของตนเอง

๒. ผู้บงคบบญชาทุกระดบ มหน้าทสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานทเออให้เกดการ
เรยนรู้ ให้ทรพยากรทจำเป็น รวมทง ดูแลและให้คำแนะนำเกยวกบการทำงาน และการเรยนรู้และพฒนา
แก่ผู้ใต้บงคบบญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจดทำแผนพฒนาพนกงานเทศบาล มหน้าทกำหนดทศทางขององค์กรและทศ
ทางด้านบุคลากรให้มความชดเจน ร่วมกบผู้บรหารในการกำหนดทศทางเชงยุทธศาสตร์ด้านการบรหาร และ
พฒนาทรพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถน รวมทงให้การสนบสนุนผู้บงคบบญชาทุกระดบในการ
ทำหน้าทและรบผดชอบการเรยนรู้และพฒนาผู้ใต้บงคบบญชา ดำเนนการจดกระบวนการเรยนรู้ การพฒนา
บุคลากร เพอให้เกดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกบความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทวถง
เพอนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยนรู้ รวมถงตดตามและประเมนผลแผนพฒนาพนกงานเทศบาล กำหนดวธการ
ตดตามประเมนผล ตลอดจนการดำเนนการอน ๆ แล้วเสนอผลการตดตามประเมนผลต่อนายกเทศมนตรตำบล
ศรวชย ทราบ โดยให้นายกเทศบาลตำบลศรวชย แต่งตงคณะกรรมการตดตามแผนพฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย

1. นายกเทศมนตรตำบลศรวชย เป็นประธานกรรมการ
2. ปลดเทศบาลตำบลศรวชย เป็นกรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองการศกษา เป็นกรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองคลง เป็นกรรมการ
5. ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ
6. ผู้อำนวยการกองสวสดการสงคม เป็นกรรมการ
7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสงแวดล้อม เป็นกรรมการ
8. หวหน้าฝายอำนวยการ เป็นกรรมการ/เลขานุการ
9. นกจดการงานทวไป เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
10. นกทรพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

6.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารบการฝึกอบรมพฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพฒนา ภายใน ๗ วนทำการ

นบแต่วนกลบจากการอบรมสมมนา เพอเสนอต่อผู้บงคบบญชาตามลำดบจนถงนายกเทศมนตร
๒. ให้ผู ้บงคบบญชาทำหน้าท ต ดตามผลการปฏบตงาน โดยพจารณาเปรยบเทยบผลการ

ปฏบตงานก่อนและหลงการพฒนา ตามข้อ ๑
๓. นำข้อมูลการตดตามผลการปฏบตงานมาประกอบการกำหนดหลกสูตรอบรมให้เหมาะสม

กบความต้องการของข้าราชการและพนกงานในเทศบาลต่อไป
๔. ผู ้บงคบบญชานำผลการประเมนไปพจารณาในการเล อนข นเงนเดอน เล อนระดบตาม

ผลสมฤทธการปฏบตงาน



๓๔

แผนพฒนาพนกงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

๕. ผลการตรวจประเมนประสทธภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถน (Local Performance
Assessment : LPA) ตวชวด ร้อยละของบุคลากรในสงกดองค์กรปกครองส่วนท้องถ นทได้รบการพฒนา
ประจำปี (เปาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดบ ทุกคน ต้องได้รบการพฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครง
๗. กำหนดให้บุคลากรเรยนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลกสูตรการเรยนรู ้ผ ่านส ออเล กทรอนกส์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วชาต่อปี
๘. ระดบความสำเรจของแผนพฒนาบุคลากรท้องถน ๓ ปี (ระดบ ๕)

6.๓ บทสรุป
การบรหารงานบุคคลตามแผนพฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรวชย สามารถปรบเปล ยน

แก้ไข เพมเตมให้เหมาะสมตามระเบยบกฎหมาย หรอตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรอพนกงาน
ส่วนท้องถน จงหวดลำพูน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกบภารกจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพฒนาบุคลากรบางตำแหน่งทจำเป็นได้รบการพฒนามากกว่า และภารกจ
บางประการทไม่มความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรอปรบโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกจต่าง ๆ
ให้สอดคล้อง กบนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถนให้มากทสุด บุคลากรทมอยู่จงต้องปรบตวให้เหมาะสมกบ
สถานการณ์และการเปลยนแปลงทอาจจะเกดขนอยู่เสมอ อกทงยงต้องพร้อมเปิดใจทจะเรยนรู้ส งใหม่ๆท
เกดขนในองค์กร เพอให้เกดการปฏบ้ตงานทมประสทธภาพและประสทผล



๓๔




































